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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และประเมินความตอ้งการจ าเป็น

ในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ และศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของ
ครูต่างชาติ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รวมทั้งหมด 159 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามผ่าน Google Form สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจยั พบว่า 
1. สภาพปัจจุบันในการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบ้านสันกลาง 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคโ์ดย
รวมอยู่ในระดบัมาก ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัและพฒันาผูเ้รียน ดา้นการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลยี และด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้   



2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง  ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า  

2.1 วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การนิเทศ และการสอนงาน  
2.2 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้แบ่งเป็น  4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการพฒันา 2) การวางแผนพฒันา 3) การน าแผนพฒันาไปใช ้และ 4) การประเมินผลการพฒันา  
 
ค าส าคญั : การพฒันาสมรรถนะ,  สมรรถนะการจดัการเรียนรู้,  ครูต่างชาติ,  โรงเรียนสองภาษา 

 
Abstract  

This research aimed to study states and desirable condition and assessing the needs and requirements for 
the development of learning management competencies of foreign teachers and study the guidelines for developing 
the competence in learning management of foreign teachers. The population used in this research were 
administrators, teachers, educational personnel Board of Basic Education Institutions and parents of students, Ban 
San Klang School Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1 totaling 557 people.   The instrument for 
collecting data was from electronic questionnaire (google from) Data analysis by percentage, Mean and Standard 
deviation.  

The research results were found as follows;  
1. State conditions in the development of learning management competencies of foreign teachers at Ban 

San Klang School Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, Region 1, overall were at a moderate level. 
The overall desirable condition was at a high level. The development needs are in order: Research and Student 
Development, Curriculum and learning management, Knowledge transfer Language and technology and Building 
relationships and cooperation with community.   

2. Guidelines for developing learning management competencies of foreign teachers at Ban San Klang 
School, Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1, found that 

2.1 Methods for developing competency in learning management including self-learning, 
supervision, and job coaching 

2.2 The learning management competency development process is divided into 4 steps: 1) 
development needs analysis 2) development planning 3) implementation of development plans and 4) development 
evaluation. 

 
Keywords:  Competency Development, Learning Management Competencies, Foreign Teachers, Bilingual Schools 
 

บทน า 
ในยุคท่ีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทและอิทธิพลต่อการ

ด ารงชีวิตของผูค้นมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นต่างๆ อย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นทางดา้นสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนค่านิยมและรูปแบบในการด าเนินชีวิต กลายเป็นโลกแห่งยุคขอ้มูลข่าวสาร



ไร้พรมแดน ผูค้นสามารถติดต่อส่ือสารกนัไดง้่าย สะดวก และรวดเร็ว ดว้ยเหตุดงักล่าว จึงจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตอ้งมี
การเตรียมความพร้อมของประชากรให้สามารถเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงต่างๆ สามารถเลือกแนวทางการด าเนิน
ชีวิตของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ดงัจะเห็นไดจ้ากแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไดก้ าหนดเป้าหมายหลกัในการพฒันาคนไทยให้มีความพร้อมทั้ง
ทางดา้นร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีทกัษะในการประกอบอาชีพ มีความมัน่คงใน
การด าเนินชีวิต และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยยงัยึดแนวคิดการพฒันาแบบบูรณาการทั้งมิติตัวคน สังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมือง เพ่ือสร้างภูมิคุ ้มกันให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, น. 10 – 25)  

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของเด็กและเยาวชนให้เป็น
พลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงจะช่วยสร้างความเจริญให้กบัประเทศอย่างมัน่คงและยัง่ยืนต่อไปในอนาคต การปฏิรูป
การศึกษาของไทยในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ไดก้ าหนดเป้าหมายให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ โดยเน้นประเด็นหลกัส าคญัสามประการ คือ 1) คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของ
คนไทย โอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและ
เน้ือหา พฒันาวิชาชีพครู ให้เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งดีและมีใจรักมาเป็นครูคณาจารยไ์ดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
ภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ เพื่อให้
ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยัมีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ 3) ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและจดัการศึกษา  โดยเพ่ิมบทบาทของผูท่ี้อยู่ภายนอกระบบ
การศึกษาดว้ย ทั้งน้ี ในเป้าหมายท่ี 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากลนั้น ไดก้ าหนด
ตวับ่งช้ีเก่ียวกบัความสามารถดา้นภาษาองักฤษไวว่้าตอ้งเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี (ชูศกัด์ิ  ประเสริฐ, 2553)  

ภาษาองักฤษเป็นภาษาหน่ึงท่ีมีความส าคญัของโลกเพราะเป็นภาษาสากลของมวลมนุษยชาติ เป็นภาษา
ส าคญัท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารระหว่างผูค้นจากทัว่ทุกมุมโลก ไม่ว่าแต่ละชาติจะใชภ้าษาอะไรเป็นภาษาประจ าชาติ 
เม่ือตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอื่นท่ีต่างภาษาและวฒันธรรม ทุกคนจ าเป็นตอ้งใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษากลาง
ในการติดต่อส่ือสาร ด้วยความส าคญัดังกล่าวภาษาองักฤษจึงกลายเป็นภาษาสากลในฐานะภาษากลางของโลก  
(Global English, World English หรือ International English) ซ่ึงในปัจจุบนัมีประเทศมากกว่า 90 ประเทศทัว่โลกท่ีใช้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาราชการหรือก่ึงราชการ (อรุณี  วิริยะจิตรา. 2555, น.10) ทั้งน้ีสามารถแบ่งลกัษณะการใช้
ภาษาองักฤษออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาแม่ และกลุ่มท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสอง
หรือเป็นภาษาต่างประเทศ ซ่ึงประเทศไทยจดัอยูใ่นกลุ่มประเทศท่ีมีการใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศ ส่งผล
ให้สภาพชีวิตของคนไทยในปัจจุบนัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัภาษาองักฤษอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้(สังวรณ์  ปรางประโคน. 
2560, น.1) โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบนัและสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 เทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้มาก
ขึ้นภาษาองักฤษซ่ึงเป็นภาษาสากลไดก้ลายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการติดต่อส่ือสารผ่านทางเทคโนโลยีต่างๆ  ทั้ง
ทางดา้นการพูดและการเขียน โดยเฉพาะดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูท่ี้มีความรู้ดา้นภาษาองักฤษสามารถหาความรู้
เพ่ิมเติม โดยเขา้ถึงแหล่งความรู้ซ่ึงมีอยู่อยา่งไม่จ ากดัทัว่โลกดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งในปัจจุบนัเป็นยคุท่ี
มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT) กล่าวคือ ผูท่ี้มีความรู้ภาษาองักฤษดีและ
สามารถใช้เทคโนโลยีไดด้ว้ยนั้นจะช่วยส่งเสริมให้การติดต่อส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น (อรรชนิดา  หวานคง, 2559, น.303 – 314) 



กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวจึงเร่งพัฒนาหลักสูตรท่ีช่วยให้นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ โดยในปี พ.ศ. 2557 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายปฏิรูปการเรียน
การสอนภาษาองักฤษในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลากหลายโครงการดว้ยกนั อาทิ 1) English Program (EP) 2) 
Mini English Program (MEP) 3) International Program (IP) ส าหรับผู ้เ รียนท่ีมีความสามารถทางวิชาการสูง 4) 
English Bilingual Education (EBE) โดยการจดัการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา และศิลปศึกษาแบบ
สองภาษา และ 5) English for Integrated Studies (EIS) การสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ 
พร้อมทั้งใหพ้ฒันาห้องเรียนพิเศษภาษาองักฤษ (Enrichment Class) ห้องเรียนสนทนาภาษาองักฤษ (Conversation Class) 
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชัว่โมง และให้มีการจดัวิชาสนทนาภาษาองักฤษเป็นสาระเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผูเ้รียนเลือกเรียน
ตามศกัยภาพและความสนใจ ตลอดจนการประกาศให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกแห่งเพ่ิมเวลาเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 3 จาก 40 ชัว่โมงต่อปี เป็น 200 ชัว่โมงต่อปี โดย
ให้ความส าคญักบัการใช้ภาษา (Use) ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา (Fluency) และความถูกตอ้งของการใชภ้าษ 
(Accuracy) มากกว่าวิธีใช้ภาษา (Usage) (กระทรวงศึกษา, 2559) และต่อมาในปี พ.ศ. 2562 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าลงัด าเนินการปรับนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ โดยเนน้การ
สอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร (Communicative Language Teaching : CLT) ตามกรอบอา้งอิงความสามารถทาง
ภาษาของสหภาพยุโรป หรือ The Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) โดยมีความ
คาดหวงัท่ีจะให้นักเรียนท่ีจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีทักษะภาษาองักฤษอยู่ในระดับ B2 โดยจะ
ด าเนินการปรับปรุงให้แลว้เสร็จภายในปีการศึกษา 2563 (ไทยโพสต,์ 2562)  

จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดงักล่าว สถานศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษให้สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ของโลก โดยนอกจากจะเพ่ิมจ านวนชั่วโมงเรียนให้มากขึ้น
แลว้ ยงัมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนภาษาองักฤษกบัครูเจา้ของภาษา (Native Speakers) แทนครูคนไทย เพื่อให้
นักเรียนไดเ้รียนรู้ภาษาองักฤษตามกระบวนการท่ีเป็นธรรมชาติ ดึงดูดความสนใจดน้การเรียนภาษาองักฤษของ
ผูเ้รียน เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความกลา้ท่ีจะพูดภาษาองักฤษกบัชาวต่างชาติ สามารถออกเสียงและส าเนียงได้ถูกตอ้ง 
เพื่อมุ่งพฒันาศกัยภาพดา้นการใช้ภาษาองักฤษของเด็กไทยให้สามารถแข่งขนักบันานาชาติได ้ครูต่างชาติเจา้ของ
ภาษาจึงเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของคณะครูในสถานศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้และปฏิเสธ
ไม่ไดว่้าผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัตอ้งมีศกัยภาพในการบริหารคณะครูท่ีมีความหลากหลายทางภูมิหลงั 
สามารถประสาน และด ารงความสัมพนัธ์ในการท างานท่ีดีระหว่างครูคนไทยและครูต่างชาติเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการท างานและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน (ณิชา  แจ่มฤกษแ์จง้, 2562, น.3)  

ในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ครูถือเป็นบุคคลส าคญัในกระบวนการ
ปฏิรูปการศึกษา เป็นด่านหน้าและกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนและในสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลง (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น.ค าน า) ดงันั้น การจดัการเรียนการสอนของครูจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน การจดัการเรียนรู้ของครูจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนและควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จนอาจกล่าวไดว่้า 
การจดัการศึกษาให้แก่เยาวชนจะมีคุณภาพเพียงใดนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหน่ึงก็คือ คุณภาพการสอนของครู หากครู
มีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเป็นอย่างดี เยาวชนก็ย่อไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพ กล่าวอีก
นัยหน่ึงว่า หากครูมีสมรรถนะในการปฏิบติังานก็ย่อมจะสามารถให้การศึกษาแก่เยาวชนอย่างมีคุณภาพ ครูจึงมีน
หน้าท่ีและบทบาทส าคญัทางการศึกษา สมรรถนะการสอนของครูจะส่งผลถึงคุณภาพของนกัเรียนและเป็นตวัจกัร
ส าคญัท่ีจะท าให้การจดัการเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย การท่ีครูมีสมรรถนะการสอนท่ีดีจึงเป็นส่ิง



ส าคญัย่ิงต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ครูจึงควรพฒันาสมรรถนะการสอนโดยการศึกษาและหาทางเพ่ิมพูน
ระดับฝีมือให้มีคุณภาพดีย่ิงขึ้นจนมีผลถึงคุณภาพผูเ้รียน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน, 2550, น.35) ดังท่ี 
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, น.4) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะไวว่้า การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะ
ใดสมรรถนะหน่ึงได้จะต้องมีองค์ประกอบดา้นความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะต่างๆ ถึงจะแสดง
สมรรถนะออกมาอยา่งผูท่ี้มีคุณภาพหรือมีสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ 

หวัใจส าคญัของโรงเรียนสองภาษา คือ ครู โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติ โดยโรงเรียนจะตอ้งสรรหาคดัเลือก
ครูชาวต่างชาติท่ีมีคุณสมบติัตรงตามท่ีโรงเรียนตอ้งการ และทั้งน้ีจะตอ้งถูกตอ้งตามขั้นตอนคุณสมบติัความเป็นครู
และกระบวนการทางกฎหมายดว้ย ทั้งน้ีจากขอ้มูลทางสถิติของกระทรวงศึกษาธิการพบว่า ครูชาวต่างชาติท่ีเขา้มา
ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2559 มีจ านวน 4,053 คน (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 
2559, น.18) และมีแนวโนม้ว่าจะเพ่ิมมากขึ้นเร่ือย ๆ อนัจะเห็นไดจ้ากการขยายตวัเชิงปริมาณของการศึกษาหลกัสูตร
สองภาษาในรอบปีท่ีผา่นมา  

อย่างไรก็ตามจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ พบว่า การจา้งครูชาวต่างชาติเขา้มาสอนนกัเรียน
นั้นยงัมีปัญหาอยู่หลายประการดว้ยกนั เช่น ครูต่างชาติแมจ้ะมีวุฒิหรือความรู้ทางวิชาการดา้นท่ีตอ้งการ แต่ก็ไม่ได้
จบตรงสาขาวิชาท่ีสอนและไม่ไดจ้บดา้นการสอน จึงท าให้ถ่ายทอดไม่ดี ขาดคุณภาพ ไม่มีทกัษะในการถ่ายทอดและ
ส่ือความหมายเท่าท่ีควร ไม่เขา้ใจจิตวิทยาเด็ก คุมห้องเรียนไม่ได ้ตลอดจนกระทัง่ท าใบปริญญาปลอม และปัญหา
ด้านความสัมพนัธ์ของครูในโรงเรียนท่ีขาดการประสานงานและมีการเปรียบเทียบผลตอบแทนสิทธิประโยชน์
ระหว่างครูผูส้อนโครงการพิเศษและโครงการปกติ ครูต่างชาติท่ีมีคุณภาพก็จะถูกดึงตวัไปอยู่กบัโรงเรียนนานาชาติ
มากขึ้นเน่ืองจากมีรายไดท่ี้ดีกว่า ครูต่างชาติบางคนอยู่สอนไดไ้ม่นานเพราะอาจเป็นนกัท่องเท่ียวหรือนกัศึกษาท่ีเพ่ิง
จบมาท่องเท่ียวหาประสบการณ์ชีวิต ท าให้เกิดภาวะขาดครูบ่อยและขาดความต่อเน่ืองในการสอน (วีระนุช  ป่ินฑวา
นิช, 2547 อา้งถึงใน ภาณุพงศ ์ ใจเยือกเยน็, 2560, น. 13) ปัญหาเร่ืองครูต่างชาติจะเป็นปัญหาใหญ่เน่ืองจากโรงเรียน
เปิดสอนระบบสองภาษามีจ านวนมากขึ้น ท าให้ความตอ้งการครูต่างชาติเพ่ิมมากขึ้น ในขณะท่ีจ านวนครูต่างชาติท่ีมี
ความสามารถจริงๆ นั้นมีนอ้ยและหายาก โรงเรียนตั้งมาตรฐานครูต่างชาติท่ีจะเขา้มาสอนอยู่ในระดบัสูง แต่ปัจจุบนั
ตอ้งยอมลดมาตรฐานตวัน้ีลงมา เน่ืองจากครูต่างชาติมีสิทธิท่ีจะเลือกโรงเรียนท่ีจะสอนไดม้ากขึ้น และมีบ่อยคร้ังท่ี
ไดค้รูต่างชาติท่ีไม่มีคุณภาพ จากผลการตรวจสอบการจา้งงานครูชาวต่างชาติเพื่อเข้ามาสอนในสถานศึกษาของ
ประเทศไทยโดยคณะกรรมการด าเนินการเพื่อขับเคล่ือนการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า มีปัญหาเร่ืองความรู้ความสามารถ การท าสัญญาจา้ง การขอใบอนุญาตท างาน การขอ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และการขอต่ออายุการตรวจลงตรา เป็นตน้ (สมจิตร  พูลสุข, 2556) จากสภาพปัญหาครู
ต่างชาติดงักล่าวจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติโดยเพ่ิมเติมความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรครูต่างชาติให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น เพ่ือให้ครูชาวต่างชาติ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพท่ีเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

โรงเรียนบา้นสันกลาง เป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัขา้งตน้จึงไดด้ าเนินการ
ให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือขึ้น เพ่ือสนองนโยบายตามพระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงก าหนดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และให้สถานศึกษาจดัการศึกษาให้ตรงกบั
ความต้องการของชุมชน ปัจจุบันโรงเรียนบ้านสันกลางได้เข้าร่วม “โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รุ่นท่ี 2” 
(Partnership School Project 2) เพื่อเป็นแนวคิดในการสร้างนวตักรรมการบริหารจดัการสถานศึกษา ภายใต้บทบาท



ความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ สมาคมผูป้กครองและครู A.M.E.C. ท่ีสนบัสนุนทรัพยากรและมีส่วนร่วม
ในการบริหารให้กับสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการยกระดบัคุณภาพการศึกษาดา้นต่างๆ ในเป้าหมายการพฒันา 4 
ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 2) การพฒันาครู 3) การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และ 4) การพฒันา
คุณภาพการบริหาร โดยในดา้นการพฒันาครูนั้น เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเตรียมความพร้อมส าหรับ
อนาคตให้แก่ผูเ้รียน โรงเรียนบา้นสันกลางร่วมกบัสมาคมผูป้กครองและครู A.M.E.C. ในการจดัหาครูชาวต่างชาติ 
จ านวน 7 คน เพื่อเขา้มาร่วมเป็นบุคลากรในการจดัการเรียนการสอนให้กบันกัเรียน 

ดงันั้นเพ่ือให้การจดัการเรียนรู้โดยครูชาวต่างชาติในโรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูวิ้จยัในฐานะเป็นครูคนหน่ึงในโรงเรียนบา้นสันกลาง 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น สามารถจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น อีกทั้งผลการวิจยัท่ีไดย้งัสามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุงเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้ของครูทุกคนในโรงเรียนบา้นสันกลาง และโรงเรียนอื่นๆ เพื่อพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพย่ิงขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงัน้ี 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ โรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติ โรงเรียนบ้านสันกลาง 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีมีประโยชน์ของการวิจยัดงัน้ี 
1. ท าให้ทราบสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็นและวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ โรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ซ่ึง
เป็นประโยชน์ในการหาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา
ต่อไป 

2. ได้องค์ความรู้ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู
ต่างชาติในโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และ
โรงเรียนสองภาษาอ่ืน ๆ  

3. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาสามารถน าข้อมูลองค์ความรู้ไปใช้เพื่อพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ท่ีสูงขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพมาก
ย่ิงขึ้นต่อไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี 



1. ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติในโรงเรียนบ้านสันกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ครูต่างชาติ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครองนกัเรียน ในปีการศึกษา 2564 รวมจ านวนทั้งหมด 159 คน 

1.2 เน้ือหาในการวิจยั ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ 
โรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1.2.1 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
1.2.2 การวิจยัและพฒันาผูเ้รียน 
1.2.3 การบริหารจดัการชั้นเรียน 
1.2.4 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
1.2.5 การถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลยี 
1.2.6 การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

2. ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางเพ่ือพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติ โรงเรียนบ้าน
สันกลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2.1 กลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้สัมภาษณ์ ไดม้าโดยใชวิ้ธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

2.2 เน้ือหาในการวิจยั ประกอบดว้ย  
2.2.1 วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
2.2.2 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันา (Analyzed train need) 
2) การวางแผนพฒันา (Planning) 
3) การน าแผนพฒันาไปใช ้(Implementation) 
4) การประเมินผลการพฒันา (Evaluation) 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึงใชวิ้ธีการวิจยัผสมระหว่างการวิจยั

เชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
1. ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติในโรงเรียนบ้านสันกลาง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
1.1 เป็นการวิจยัในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดว้ยวิธีการส ารวจ (Survey Research)  
1.2 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ครูต่างชาติ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครองนกัเรียน ในปีการศึกษา 2564 รวมจ านวนทั้งหมด 159 คน 
1.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅ ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 



2. ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติ โรงเรียนบ้าน          
สันกลาง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

2.1 เป็นการวิจยัในเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยวิธีการสัมภาษณ์  
2.2 กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดม้าโดยใชวิ้ธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูต่างชาติ 
จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 1 คน อาจารยม์หาวิทยาลยั จ านวน 1 คน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 1 คน และตวัแทนผูป้กครอง จ านวน 1 คน  

2.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Protocol) 
2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล ท าการวิเคราะห์แบบบรรยายเป็นความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า  
1.1 สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.17) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (ค่าเฉล่ีย = 3.36) 
รองลงมา คือ ดา้นการถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลยี (ค่าเฉล่ีย = 3.34) และดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.27) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีสภาพปัจจุบนัต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือ
กบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 2.71) 

1.2 สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของ ครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสัน
กลาง ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.30) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงคสู์งสุด คือ ดา้นการถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลยี 
(ค่าเฉล่ีย = 4.57) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (ค่าเฉล่ีย = 4.49) และดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 4.40) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีสภาพท่ีพึงประสงคต์ ่าสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.57) 

1.3 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) การพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 โดยรวมมีค่า PNI เฉล่ีย = 0.36 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการวิจยัและพฒันาผูเ้รียน (PNI = 0.39) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรู้ (PNI = 0.38) และดา้นการถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลยี (PNI = 0.37) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด คือ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน
เพื่อการจดัการเรียนรู้ (PNI = 0.32)  

2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง  ส านกังาน เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า  



2.3 วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ  พบว่า วิธีการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติท่ีมีผูเ้ลือกมากท่ีสุด 5 วิธีเรียงตามล าดบั คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-study) การนิเทศ 
(Supervision) การสอนงาน (Job Instruction/ Coaching) การเขา้ค่ายกิจกรรม (Activity Camp) และการศึกษาดูงาน (Study 
Tour/Visiting) ส่วนวิธีการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติท่ีมีผูเ้ลือกน้อยท่ีสุด คือ การศึกษาต่อ 
(Further Education)  

2.4 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการพฒันา ส ารวจความคิดเห็นว่ามีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะของครูต่างชาติใน
ดา้นใดบา้ง สอบถามความสมคัรใจของครูต่างชาติในการเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ 2) การวางแผนพฒันา ประชุม
เพื่อหาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ  จดัท าโครงการหรือกิจกรรมเพื่อพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ ก าหนดรูปแบบวิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติ 
ก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และผูรั้บผิดชอบการด าเนินการโครงการ และก าหนดแนวทางในการวดัผลประเมินผลการ
ด าเนินการโครงการ 3) การน าแผนพฒันาไปใช้ ด าเนินกิจกรรมตามแผนการพฒันาท่ีก าหนดไว้ สังเกตการมีส่วน
ร่วม และบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรม และ 4) การประเมินผลการพฒันา นิเทศ ติดตาม สนบัสนุน และส่งเสริมการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูต่างชาติเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง และประเมินความพึงพอใจของครูต่างชาติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
1) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีความรู้ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 
2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร และน าหลกัสูตร

ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
3) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการน าเทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้มากขึ้น 
1.2 ดา้นการวิจยัและพฒันาผูเ้รียน 

1) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการถ่ายทอดและปลูกฝังวฒันธรรมการด ารงชีวิตท่ีดีงามให้แก่
ผูเ้รียน  

2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการส ารวจปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และก าหนดแนว
ทางแกไ้ขและพฒันาผูเ้รียน  

3) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีความรู้ความสามารถในการพฒันาผูเ้รียนทั้งในด้านความรู้ 
ทกัษะ และเจตคติ  

4) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเพื่อเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
1.3 ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 

1) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียนอย่าง
เป็นระบบ  

2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน  



3) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการส่งเสริมนกัเรียนให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชั้นเรียน
ร่วมกนั  

1.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
1) ควรส่งเสริมครูต่างชาติให้มีการออกแบบและสร้างเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลให้สอดคลอ้ง

กบัจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั  
2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
3) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการเลือกใช้เคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย  
1.5 ดา้นการถ่ายทอดความรู้ ภาษา และเทคโนโลย ี

1) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีความสามารถในการสอน การถ่ายทอด และการใชส่ื้อการสอน
อยา่งสร้างสรรค ์ และมีประสิทธิภาพ  

2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาท่ีสอน  
3) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีการแสวงหาความรู้ และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการ

เรียนรู้ 
1.6 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

1) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครองและ
ชุมชน 

2) ควรส่งเสริมให้ครูต่างชาติมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไปมีดงัน้ี 
1) ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลการด าเนินการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ           

ครูต่างชาติโรงเรียนบา้นสันกลาง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
2) ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูต่างชาติ เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันาคุณภาพของครูต่างชาติต่อไป 
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