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คำนำ 

 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา  หลักสูตรใหมH 

พ.ศ. 2566 เปNนหลักสูตรที่สนองตอบตHอการจัดการศึกษาระหวHาง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย กับ มหาวิทยาลัย

ในประเทศลุHมอนุภูมิภาคแมHน้ำโขง ซ่ึงเปNนการเปWดกวBางทางการศึกษาและการแลกเปล่ียนทรัพยากรดBานการศึกษา

รHวมกัน โดยการออกแบบหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนท่ีเปWดรับทั้งนักศึกษาตHางชาติ   

ที่มีความประสงคXจะศึกษาตHอในดBานการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ระดับดุษฎีบัณฑิต เพื่อพัฒนา 

องคXความรูBและนวัตกรรมที่เปNนประโยชนXตHอสังคม รวมทั้งการสรBางสรรคXนวัตกรรมใหมH ๆ นำไปสูHความเปNน   

ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพที่เป]^ยมดBวยคุณธรรม มีทักษะทางการบริหารจัดการ การสื่อสารและเทคโนโลยี มีความ  

รับผิดชอบตHอสังคมและประเทศชาติ พรBอมจะเปNนกำลังในการพัฒนาประเทศตHอไป 

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร โดยอาจารยXผูBสอนที่มีประสบการณX มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดBาน

จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยในความรHวมมือ และวิทยากรผูBทรงคุณวุฒิภายนอกที่เปNนผูBบริหาร

สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา ตั้งแตHการศึกษาปฐมวัย ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา 

และระดับอุดมศึกษา และผูBบริหารการศึกษาระดับทBองถิ่น เขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ ซึ่งเปNนการจัดการ

เรียนการสอนที่มุHงใหBผูBเรียนมีความรูBเชิงหลักการความรูB เชิงกระบวนการ และความรูBที่จำเปNนตHอการดำรงชีวิต 

ประกอบดBวย ความรูBที ่จำเปNนและเพียงพอตHอการนำไปปฏิบัติ ตHอยอดความรูB เชื ่อมโยงความรูB และการใชB 

กระบวนการวิจัยเพื่อสรBางองคXความรูBใหมHที่นำไปสูHการแกBปdญหาแบบองคXรวม ซึ่งเปNนที่ยอมรับและอBางอิงไดB และ

หรือปรับใชBในบริบทอื่นไดB มีทักษะการปฏิบัติงานตามวิชาชีพหรือตามศาสตรXที่เกี่ยวขBอง เพื่อสรBางความรูBใหมH   

เชิงวิชาการหรือเชิงวิชาชีพ มีจริยธรรมของการเปNนผูBบริหารการศึกษาและการเปNนผูBนำทางการศึกษาที่มีจริยธรรม 

มีความซื่อสัตยXสุจริต เอื้อเฟfgอเผื่อแผH  มีจิตใจเมตตาโอบอBอมอารีมีจิตสาธารณะ รักษาสิ่งแวดลBอม เปNนบุคคลที่มี

บุคลิกภาพที่นHาเชื่อถือเปNนมิตรมีเสนHหX เปNนผูBนำท่ีมีนิสัยใฝiรูBใฝiเรียนกลBาแสดงออก กลBาตัดสินใจ มีเมตตากรุณา  

รักการทำงานเปNนทีม มีความคิดและวิจารณญาณ มีเหตุผล มีคHานิยมในอุดมการณXที่ถูกตBอง มีความรับผิดชอบ  

ตHอสังคมยอมรับความแตกตHางในสังคม อดทนในการทำงานตามวิชาชีพ มีความรอบคอบ มีความละเอียดถี่ถBวน     

เปNนนักบริหารจัดการที่ดี มีความคิดเชิงตรรกะ การเรียนรูBดิจิทัลและการรูBเทHาทันสื่อ ที่จะกHอใหBเกิดการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจสังคมดBวยนวัตกรรมการบริหารจัดการ และความเปNนผูBนำทางการศึกษาของหลักสูตรไดB  
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หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาและผู@นำทางการศึกษา 

หลักสูตรใหมE พ.ศ. 2566 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา คณะครุศาสตรX 

หมวดที่ 1  

ข@อมูลทั่วไปของหลักสูตร 

 

1.  ช่ือหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร :  T20232173604043 

ภาษาไทย :  หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำ 

ทางการศึกษา  

ภาษาอังกฤษ :  Doctor of Education Program in Educational Administration and 

                     Educational Leader  

2.  ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ช่ือเต็ม (ไทย)  : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา) 

ช่ือยHอ (ไทย)  : ค.ด. (การบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา)   

ช่ือเต็ม (อังกฤษ): Doctor of Education  (Educational Administration and 

                     Educational Leader) 

ช่ือยHอ (อังกฤษ) : Ed. D. (Educational Administration and Educational Leader) 

3.  วิชาเอก (ถ6ามี) 

ไมHมี 
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4.  จำนวนหนaวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  

4.1 แผน 1.1 รวมตลอดหลักสูตร    48 หนHวยกิต 

4.2 แผน 2.1 รวมตลอดหลักสูตร      48 หนHวยกิต 

5.  รูปแบบของหลักสูตร 

5.1  รูปแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑXมาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามขBอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายวHาดBวยการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ดังน้ี 

(1) แผน 1.1 เปNนแผนการศึกษาที่เนBนการวิจัย โดยมีการทำวิทยานิพนธXที่กHอใหBเกิดความรูBใหมH ไมHนBอย

กวHา 48 หนHวยกิต และเขBารHวมกิจกรรมทางวิชาการท่ีไมHนับหนHวยกิตตามท่ีหลักสูตรกำหนด  

(2) แผน 2.1 เปNนแผนการศึกษาที่เนBนการวิจัยโดยมีการทำวิทยานิพนธXที่มีคุณภาพสูง และกHอใหBเกิด 

ความกBาวหนBาทางวิชาการและวิชาชีพ ไมHนBอยกวHา 36 หนHวยกิต ศึกษารายวิชาเพิ่มเติมอีกไมHนBอยกวHา 12 หนHวย

กิต และเขBารHวมกิจกรรมทางวิชาการท่ีไมHนับหนHวยกิตตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

 

5.2  ภาษาท่ีใช6 

หลักสูตรจัดการศึกษาเปNนภาษาไทย และหรือภาษาอังกฤษ และหรือภาษาจีน 

5.3  ระบบการเรียนการสอน 

หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย มีการแบHงเปNนกลุHมยHอย มีการวัดผลในทุกสัปดาหX

ตลอดทั้งภาคการศึกษา ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีการกำหนดโจทยXสำหรับทำแบบฝ�กหัดใหBกับ

นักศึกษาทุกหัวขBอ (Formative Assessment) และตรวจประเมินผลงานของนักศึกษา พรBอมทั้งใหBความเห็น       

จุดแข็งและจุดอHอนแกHนักศึกษาอยHางชัดเจน เพื่อใหBนักศึกษามีความรูBอยHางลึกซึ้งในรายวิชานั้น ๆ หรือการใชB

ว ิธ ีการสอนรูปแบบอื ่นที ่ส Hงเสร ิมทักษะที ่จำเปNนทั ้งการอHานการเขียน การนำเสนอ การคิดวิเคราะหX                 

และการสังเคราะหX  

5.4  การรับเข6าศึกษา  

รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาตHางชาติ 
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5.5  ความรaวมมือกับสถาบันอ่ืน 

เปNนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

5.6  การให6ปริญญาแกaผู6สำเร็จการศึกษา 

ใหBปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

þ หลักสูตรใหมH พ.ศ. 2566 

þ คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  ไดBพิจารณาใหBความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2566    เม่ือ

วันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

þ สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดBพิจารณาใหBความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2566 

เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

þ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดBพิจารณาใหBความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 11/2566  เม่ือ

วันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 

þ เปWดสอนในภาคเรียนท่ี 2 ป]การศึกษา 2566 

7.  ความพร6อมในการเผยแพรaหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา มีความพรBอม   

ในการเผยแพรHคุณภาพและมาตรฐานตามกฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

และเกณฑXมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ในป]การศึกษา 2568 หลังทำการเปWดสอน 2 ป]   

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบได6หลังสำเร็จการศึกษา 

8.1 ผูBบริหารสถานศึกษาทุกระดับ  

8.2 ผูBบริหารการศึกษาทุกระดับ 

8.3 นักวิชาการศึกษา หรือนักการศึกษา 

8.4 นักวิจัยทางสังคมศาสตรXและพฤติกรรมศาสตรX 

8.5 ผูBสอนในสาขาวิชาบริหารการศึกษาและสาขาท่ีมีความสัมพันธXเก่ียวขBอง 

8.6 ผูBบริหารองคXกรเอกชน องคXกรรัฐอ่ืนๆ และองคXกรวิชาชีพท่ีเก่ียวขBอง
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9.  ช่ือ นามสกุล ตำแหนaง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยQผู6รับผิดชอบหลักสูตร 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตำแหนHงทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

ป] พ.ศ. 

ท่ีสำเร็จ

การศึกษา 

1.  นายประเวศ เวชชะ รองศาสตราจารยX 

)สาขาการศึกษา(  

กศ .ด.  

ศษ .ม.  

ศษ .บ.  

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 

สังคมศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมH 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมH 

2536 

0253  
2525 

2.  

 

 

นายบุญชอบ จันทาพูน อาจารยX 

 

ค .ด.  

ค .ม.  

ศษ .บ.  

การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา 

การบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมH          

2561 

2549 

2529  

3.  นายธัชชัย  จันทรXสาหX   อาจารยX 

 

ค .ด.  

กศ .ม.  

ค .บ.  

การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษา 

การศึกษาปฐมวัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาลัยครูเชียงราย 

2560 

2539 

2534 
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10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  

คณะครุศาสตรXและศูนยXการจัดการศึกษานักศึกษาตHางชาติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และ

สถานศึกษาและหนHวยงานคูHความรHวมมือ  

11. สถานการณQภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจำเปeนต6องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

11.1 สถานการณQหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

รัฐบาลกำหนดใหBมียุทธศาสตรXชาติระยะ 20 ป] (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อเปNนแนวทางในการพัฒนา 

ประเทศในระยะยาว และนำประเทศไปสูHความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนโดยกำหนดใหBมีพระราชบัญญัติ การจัดทำ

ยุทธศาสตรXชาติ พ.ศ. 2560 เพื ่อเปNนกลไกในการขับเคลื ่อน ยุทธศาสตรXชาติ การวิจัยและนวัตกรรม ซึ ่งมี

ความสำคัญตHอการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลBอมของประเทศ สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX 

วิจัยและนวัตกรรมแหHงชาติ จึงไดBเสนอยกรอบนโยบายและยุทธศาสตรXการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ที่สอดคลBองกับยุทธศาสตรXชาติระยะ 20 ป] (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อใชBเปNนกรอบ

ทิศทางนโยบายที่ครอบคลุมแผนดBานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนดBานวิทยาศาสตรX วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรXการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570   

จึงเปNนกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที ่สำคัญ              

ที ่จะสHงเสริม ใหBเกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศที ่สอดคลBองกับทิศทาง             

ของยุทธศาสตรXชาติ แผนแมHบทและนโยบายของรัฐบาล ดังวิสัยทัศนXที่วHา “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX 

วิจัย และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหBประเทศมีการพัฒนาอยHางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถ ในการ

แขHงขันดBวยเศรษฐกิจสรBางคุณคHา และพรBอมกBาวสูHอนาคต” โดยมียุทธศาสตรXที ่สำคัญที่ใชBในการขับเคลื่อน        

การดำเนินการ 4 ยุทธศาสตรX ไดBแกH ยุทธศาสตรXที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดBวยเศรษฐกิจสรBางคุณคHา          

และเศรษฐกิจสรBางสรรคXใหBมี ความสามารถในการแขHงขันและพึ่งพาตนเองไดBอยHางยั ่งยืน พรBอมสู Hอนาคต  

ยุทธศาสตรXที ่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลBอมใหBมีการพัฒนาอยHางยั่งยืน สามารถแกBไขปdญหาทBาทาย       

และปรับตัวไดBทันตHอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  ยุทธศาสตรXท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตรX เทคโนโลยี การวิจัย

และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหนBา ที่กBาวหนBาล้ำยุค เพื่อสรBางโอกาสใหมHและความพรBอมของประเทศ ในอนาคต 

ยุทธศาสตรXที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหBเปNนฐานการขับเคลื่อน การพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกBาวกระโดดและอยHางยั่งยืน  ทั้งนี้ มีประเด็นสำคัญของแผนงาน ภายใตB

ยุทธศาสตรXทั้ง 4 ยุทธศาสตรXดังกลHาว ไดBแกH การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การแกBไขปdญหา สิ่งแวดลBอม 

การศึกษาและ  การเรียนรูB การพัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตรXและเทคโนโลยีเพื่อวางรากฐานอนาคต มีความ

เชื่อมโยงและสอดคลBองกับแผนแมHบทภายใตB แผนยุทธศาสตรXชาติระยะ 20 ป] (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผน

เศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี 13 เพ่ือใหBการพัฒนา ประเทศเปNนไปในทิศทางเดียวกัน 
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สำหรับประเด็นยุทธศาสตรXท่ี 4 ไดBกำหนดจุดมุHงเนBนของนโยบายและ เป�าหมายเชิงกลยุทธXของประเทศ 

ที่ อววน.(การอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX วิจัยและนวัตกรรม) มีศักยภาพทำใหBบรรลุไดBภายในป] 2570 ที่สำคัญ 

ประเทศไทยสามารถสรBางกำลังคนสมรรถนะสูง และเปNนศูนยXกลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉม

ระบบการเรียนรูBตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทยXการพัฒนาแหHงอนาคต และ สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหมH 

โดยมีเป�าหมายวHาประเทศไทยเปNนศูนยXกลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนยXกลางการเรียนรูB (Hub 

of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดBานศาสตรXโลกตะวันออก ภายใน 5 ป] ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง

เฉพาะทาง ตรงตามความตBองการทั้งหมดของ อุตสาหกรรมเป�าหมายสำคัญเรHงดHวนของประเทศและการพัฒนา

แหHงอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหมH โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูBตลอดชีวิต และรHวมมือกับ 

ภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ ภายใน 5 ป]  กำลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม 

เปNนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคXท่ีจำเปNนควบคูHกับการมีสมรรถนะสูงดBานวิชาชีพและวิชาการ ภายใน 5 ป] 

 

11.2 สถานการณQหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

จากแนวโนBมการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Megatrends) ที่สHงผลกระทบทั้งตHอโลกและประเทศไทย      

ในระยะยาวทั้งดBานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดลBอม และการเมือง จนถึงสถานการณX การระบาดของโรค  

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 หรือ โควิด-19) ซึ่งทำใหBเกิดผลกระทบ อยHางรุนแรง สHงผลใหBแนวทาง    

การพัฒนาประเทศไทยตBองเตรียมพรBอมเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง ในอนาคตไดBอยHางเหมาะสม โดยมีแนวโนBม

การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ ไดBแกH 

1. สังคมสูงวัย (Aging Society) เนื่องดBวยแนวโนBมประชากรโลกที่อายุขัยที่มากขึ้นและอัตราการเกิด   

ที่ต่ำสHงผลตHอการเปลี่ยนโครงสรBางทางอายุของประชากรในสังคม จำนวนของประชากรที่ เขBาสูHวัยแรงงาน (15-59 

ป]) เริ่มลดลง ในขณะที่จำนวนประชากรวัยสูงอายุ (60 ป]ขึ้นไป) เพิ่มมากขึ้น โดยประเทศไทยเขBาสูHสังคมสูงอายุ

ต้ังแตHป] 2548 (มีประชากรอายุ 60 ป]ข้ึนไป คิดเปNนรBอยละ 10 ของประชากรท้ังหมด) และมีแนวโนBมจะเขBาสูHสังคม

สูงวัยอยHางสมบูรณX (Complete-aged Society) ในป] 2566 โดยที่ยังไมHบรรลุเป�าหมายการเปNนประเทศรายไดBสูง 

ทั้งนี้ทำใหBแนวโนBมอัตราสHวนการพึ่งพิงของผูBสูงอายุ ตHอวัยแรงงานที่เพิ่มขึ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโนBมลดลง

อยHางชัดเจน สHงผลใหBการพึ่งพาเทคโนโลยี ในภาคการผลิต และบริการมีความจำเปNนมากขึ้น และภาครัฐอาจจะ

ตBองแบกภาระคHาใชBจHายดBานสวัสดิการ และสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน 

2. ความเหลื่อมล้ำและความไมHเสมอภาคทางสังคม (Disparity and Social Inequality) ที่เกิดความ

เหลื่อมล้ำที่เพิ่มสูงขึ้นทั้งในประเทศกำลังพัฒนาและพัฒนาแลBว ที่จะถHางชHองวHางทางโอกาส ใหBกวBางขึ้นเรื่อย ๆ  

ทั้งยังอาจจะชะลอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีกดBวย โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำ ดBานรายไดBที่เกิดเพิ่มสูงข้ึน  

ทั่วทั้งโลก ประกอบกับวิกฤตโควิด-19 ที่เปNนตัวเรHงความรุนแรงของปdญหา ความเหลื่อมล้ำ ระหวHางคนรวย     

และคนยากจนใหBเห็นอยHางชัดเจนมากขึ้น โดยมีประชากรโลกหลายรBอยลBานคนที่ยังคงตกงาน ในสHวนของ  

ประเทศไทยก็ยังคงเผชิญกับปdญหาความเหลื่อมล้ำ และความไมHเทHาเทียมกันในสังคมในระดับที่รุนแรงและ

หลากหลายมิติมาอยHางตHอเนื่อง ทั้งความเหลื่อมล้ำดBาน รายไดB ดBานความมั่งคั่ง ดBานการศึกษา ดBานสวัสดิการ
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สังคม ดBานกระบวนการยุติธรรม และดBานความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล (Digital Divide) เปNนตBน รวมถึงความ   

เหลื ่อมล้ำเชิงพื ้นที ่ดBวยโครงสรBางเมืองที่มีลักษณะโตเดี ่ยว ทำใหBเกิดปdญหา เชิงโครงสรBางอำนาจที่นำไปสูH         

การกระจุกตัวของการพัฒนา และ สHงผลตHอเนื่องใหBเกิดปdญหาความยากจน และความสามารถในการรับมือ      

ตHอความทBาทายตHาง ๆ ท่ีประเทศไทยตBองเผชิญ 

3. การเปลี่ยนขั้วอำนาจเศรษฐกิจของโลก (Global Economic Power Shift) ที่อำนาจ ทางเศรษฐกิจ

เคลื ่อนยBายจากประเทศพัฒนาแลBวไปยังประเทศเศรษฐกิจเกิดใหมH ศูนยXกลางเศรษฐกิจ ยBายจากตะวันตก           

สูHตะวันออก ในศตวรรษที่ 21 เอเชียจะกลายเปNนตลาดที่ใหญHที่สุดในโลก เปNนผูBนำดBานเทคโนโลยี การแผHอิทธิพล

ทางการคBาของจีนและประเทศอุตสาหกรรมในเอเชียจะขยายตัว อยHางไรก็ตาม ภายหลังเหตุการณXโควิด-19        

มีแนวโนBมวHาความรHวมมือระหวHางประเทศจะลดลง กลายเปNนโลกหลายขั้วอำนาจหรือโลกที่เปNนเสี ่ยงเสี ้ยว         

ผลที่อาจเกิดขึ้นคือ กระแสโลกาภิวัตนXยBอนกลับ (Reversed Globalization) และโลกจะเขBาสูHสภาวะไรBผูBนำ   

ความรHวมมือในการแกBปdญหาระดับโลก จะทำไดBยากขึ้น ผูBนำประเทศเลือกสนใจปdญหาภายในประเทศมากกวHา

ปdญหาระดับโลก เกิดการกีดกันทางการคBา (Protectionism) สHงผลตHอระเบียบและกติกาการคBาใหมHของโลก    

หลังวิกฤตโควิด-19 

4. การศึกษาในยุคโลกาภิวัตนX กลายเปNนการศึกษาที่ไรBพรมแดนดBวยอิทธิพลของการพัฒนา ทางดBาน

ดิจิทัล เทคโนโลยี การเชื่อมโยงโครงขHายอินเตอรXเน็ตไปทั่วทุกจุดบนโลก ทั้งในรูปแบบ Wire line และ Wireless 

ทำใหBเกิดการถHายทอดองคXความรูB เกิดการเรียนรูBในรูปแบบที่หลากหลายตHอเนื่อง เปNนการเรียนรูB ไดBตลอดชีวิต  

ทั้งรูปแบบในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนองคXความรูB และปรับวุฒิทางการศึกษา เพื่อใหB

ไดBรับปริญญา เกิดสถาบันการศึกษารูปแบบใหมH Cyber University, Virtual University หรือ Online 

University เปNนการขยายโอกาสทางการศึกษาที่ผูBเรียน สามารถเลือกเรียนไดBทุกท่ี ทุกเวลาตามความถนัด และ

ความสนใจ เกิดเปNนรูปแบบการสะสมหนHวยกิตในลักษณะธนาคารหนHวยกิต ขณะเดียวกันการพัฒนาที่เกิดข้ึน 

อยHางรวดเร็ว ความหลากหลายขององคXความรูB และการเคลื่อนยBายกำลังคน อยHางเสรี นำไปสูHการเรียนรูBที่จะ

ปรับตัวเขBากับความหลากหลายทางวัฒนธรรม รวมทั้งปdญหาการครอบงำ ทางความคิด พรBอมกับการรูBไมHเทHาทัน

สื่อออนไลนX     ที่ทำขึ้นเพื่อหลอกหลวงใหBหลงเชื่อและเกิด ความเขBาใจผิด ซึ่งบทบาทที่ภาครัฐตBองทำความเขBาใจ 

และเรียนรูBวิธีการสHงเสริมและกำกับดูแลใหBเหมาะสม เพื่อนำกระแสโลกาภิวัตนXมาสรBางประโยชนX พัฒนาผูBเรียน 

เพิ่มขีดความสามารถของประเทศไดBเต็มประสิทธิภาพ ผลกระทบตHออุดมศึกษาคือบทบาทของภาครัฐ ในการ

กำหนดนโยบายการสนับสนุนที่ชัดเจน เพื่อการ ยกระดับมาตรฐานอุดมศึกษาของไทยสูHนานาชาติ (World Class 

University) มีรูปแบบการจัดการศึกษา ที่เปNนสากลมากขึ้น ซึ่งหมายถึงการขยายบริบทการแขHงขัน ของกลุHม

สถาบันอุดมศึกษา ที่มีศักยภาพ และความพรBอม ใหBกวBางขวางและซับซBอนมากขึ้น สรBางความชัดเจนเรื ่อง

มาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานหลักสูตรของระบบการเรียนการสอนที่แตกตHางกันบนศักยภาพของแตHละ

สถาบันอยHางเหมาะสม มีคุณภาพ รวมทั้งสHงเสริมการเคลื่อนยBายอาจารยX และนักศึกษา ใหBมีประสบการณX ในการ

เรียนการสอน การวิจัย การทำงานในตHางประเทศ เพื่อพัฒนาบัณฑิตที่มีความสามารถทางวิชาการและ วิชาชีพ 

ตลอดจนเชื่อมโยง ทางสังคม สามารถปรับตัว เขBากับการปฏิบัติงานบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม ที่เพิ่มข้ึน 

บนโลกยุคโลกาภิวัตนX 
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11.3 ความคิดเห็นของผู6มีสaวนได6สaวนเสีย 

11.3.1 ผู6ประกอบการ/ผู6ใช6บัณฑิต 

ในป] พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดBจัดทำ MOU กับสถาบันและองคXกรทางศึกษา 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (People’s Republic of China) ไดBแกH Guangxi Vocational College of 

Performing Art, Anhui Xinhua University, Dehong Vocatonal College, Bozhou University, 

Chongqing University of Technology, Linyi Vocatonal College, The Belt and Road Research 

Institute (Shenzhen) for International Cooperation and Development  โดยสถาบันการศึกษาดังกลHาว 

มีความตBองการขยายขีดความสามารถ และความเติบโตกBาวหนBาของสถาบันเพ่ือการเปล่ียนแปลงเชิงบวกอยHางเปNน

ระบบ โดยการยกระดับคุณภาพของคณาจารยXและบุคลกรใหBมีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่สูงขึ้น ทั้งในระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อมุHงเนBนผลลัพธXใหBพรBอมรับมือกับความเปลี่ยนนแปลงที่ทBาทายที่กำลังเผชิญอยูH 

และใชBประโยชนXในการสHงเสริม สนับสนุนและทิศทางที่จำเปNนในการพัฒนาสถาบัน โดยเฉพาะอยHางยิ่งความรูB  

ดBานศาสตรXการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษาที ่มีความเปNนมืออาชีพมีความคิดกBาวหนBาและมี         

ความพรBอม เพื่อการเติบโตของสถาบันซ่ึงสามารถ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เรียนรูB สามารถนำในไปใชB     

ในโลกแหHงความเปNนจริงภายใตBสภาวะการเปล่ียนแปลงในโลกปdจจุบัน  

11.3.2 ชุมชนและเครือขaายรับการให6บริการวิชาการ 

ศูนยXการจัดการศึกษานักศึกษาตHางชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดBดำเนินการสำรวจ           

ความตBองการศึกษาตHอของนักศึกษาจีนในสถาบันการศึกษาที่ลงนามความรHวมมือในป] พ.ศ.2566 พบวHา มีความ

ตBองการในการมาศึกษาตHอในระดับปริญญาเอก ในชHวงป]การศึกษา 2566-2570  ป]ในสาขาที่เกี ่ยวขBองกับ       

การบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษาของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประมาณป]ละ 30 คน โดยตBองการ

ใหBหลักสูตรมีองคXความรูBที่ที่เกี่ยวขBองกับศาสตรXการบริหารจัดการศึกษาและความเปNนผูBนำทางการศึกษาในยุค

ดิจิทัล เปNนผูBนำทางการศึกษายุใหมHท่ีกBาวทันความเปล่ียนแปลง  

11.3.3 ศิษยQเกaาระดับปริญญาโท  

นอกจากนี้ศูนยXการจัดการศึกษานักศึกษาตHางชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดBสำรวจในป]       

พ.ศ. 2566 พบวHาความตBองการศึกษาของศิษยXเกHาในการศึกษาตHอระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ในชHวงป]การศึกษา 2566-2570  ประมาณป]ละ 10 คน   

โดยมีความตBองการใหBหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะ

ดBานดิจิทัล และสรBางสรรคXนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การทำงานเปNนทีม ประสานความรHวมมือ และมี

ทักษะในการสื่อสารกับบุคคลอื่นไดBอยHางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพื้นฐาน

จริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศปdญญาประดิษฐX AI และระบบดิจิทัล

ในการสื่อสาร จัดการขBอมูล และบริหารจัดการดBวยองคXความรูBสมัยใหมHไดB สามารถสรBางสรรคXความกBาวหนBา     
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ทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตรXตHาง ๆ ที่เกี่ยวขBองไดBอยHางตHอเนื่องและนำเสนอขBอคBนพบมีคุณคHา    

ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

ดังนั้น จึงจะเห็นวHา การเปWดหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำ

ทางการศึกษา จะสามารถตอบสนองตHอความตBองการของสถาบันทางการศึกษาที่ลงนามความรHวมมือและศิษยXเกHา 

อีกท้ังยังสนองตอบตHอความตBองการของกลุHมประเทศท่ีต้ังอยูHในอนุภูมิภาคลุHมแมHน้ำโขงอีกดBวย 
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11.4 ปรัชญา วิสัยทัศนQ อัตลักษณQของบัณฑิต เอกลักษณQของมหาวิทยาลัย วัฒนธรรมองคQกร พันธกิจ 

และปรัชญาการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   

1) ปรัชญา  

“สถานบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทBองถ่ินสูHสากลอยHางย่ังยืน” 

2) วิสัยทัศนQ  

“เปNนสถาบันแหHงการบูรณาการองคXความรูB สรBางนวัตกรรม ถHายทอดเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนา

ทBองถ่ินอยHางย่ังยืน” 

3) อัตลักษณQของบัณฑิต  

“เปNนนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวตHอการเปล่ียนแปลง และมีความรับผิดชอบตHอสังคม” 

4) เอกลักษณQของมหาวิทยาลัย  

“มหาวิทยาลัยแหHงการเรียนรูBตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” 

5) วัฒนธรรมองคQกร  

“รHวมคิด รHวมทำ รHวมพัฒนา และรHวมรับผิดชอบตHอสังคม” 

6) พันธกิจ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีพันธกิจหลักในการดําเนินงาน 5 ประการ ไดBแกH 

1) ผลิตบัณฑิตเปNนนวัตกรมืออาชีพ เพื่อสรBางการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตHอการพัฒนาทBองถ่ิน

อยHางย่ังยืน 

2) ผลิตผลงานวิจัยและงานสรBางสรรคX สามารถตHอยอดในเชิงพาณิชยX เพื่อนําไปใชBประโยชนX       

ในทBองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 

3) ใหBบริการวิชาการแกHสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทBองถิ่น ประเทศ สูHการ

พัฒนาอยHางย่ังยืน 

4) สืบสาน และสHงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทBองถ่ินและของชาติ และ 

5) พัฒนามหาวิทยาลัยใหBเปNนองคXกรแหHงการเรียนรูBท่ีมีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

7) ปรัชญาการศึกษา 

“จัดการศึกษาใหBผูBเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใชBการศึกษาที่เนBนผลลัพธXการเรียนรูB 

 สูHการเปNนนวัตกรมืออาชีพ สรBางสรรคXคุณคHาสูHทBองถ่ิน” 
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11.5 วิสัยทัศนQ พันธกิจของคณะครุศาสตรQ 

1) วิสัยทัศนQ 

   ยกระดับคุณภาพการศึกษา สูHการพัฒนาทBองถ่ินอยHางย่ังยืน 

2) พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพครู กรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา มีคุณลักษณะ 

แหHงศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเปNนครู เปNนคนเกHง คนดี มีความรับผิดชอบตHอสังคม รูBเทHาทันเทคโนโลยี 

และการเปล่ียนแปลง 

2. พัฒนาศักยภาพดBานการวิจัย งานสรBางสรรคXและนวัตกรรมเพื่อการนำไปใชBประโยชนXในทBองถ่ิน 

และภูมิภาคอยHางย่ังยืน 

3. สรBางเครือขHายความรHวมมือ และบริการวิชาการที่หลากหลายแกHทBองถิ่น สHงเสริมและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพชีวิตและคุณภาพทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาทBองถ่ินอยHางย่ังยืน 

4. สืบสานสHงเสริม ทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปdญญาทBองถิ่น และโครงการอันเนื่อง      

มาจากพระราชดำริ 

5. พัฒนาคณะครุศาสตรXใหBเปNนองคXกรแหHงการเรียนรูBที่มีความสุข มีระบบการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

11.6 วิสัยทัศนQ พันธกิจของสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู6นำทางการศึกษา 

1) วิสัยทัศนQ 

“พัฒนาผูBบริหารการศึกษาสูHการเปNนผูBนำทางการศึกษายุคใหมH” 

2) พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตดBานการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ที่มีความรูBลุ HมลึกทางศาสตรX     

การบริหารและมีสมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษายุคใหมH 

2. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อสรBางองคXความรูBใหมHที่นำไปสูHการแกBปdญหา

แบบองคXรวม 

3. พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต ใหBมีความคิดริเริ ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัล มีความ

รับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานทางจริยธรรม คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. เสริมสรBางงานวิชาทางการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษาใหBเปNนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 
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12. ผลกระทบจากปgจจัยที่ระบุในหัวข6อ 11.1 – 11.2 ตaอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข6องกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย  

ผลกระทบจากปdจจัยที่ระบุในหัวขBอ 11.1 – 11.2 ตHอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวขBองกับพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย สามารถจำแนกไดBดังน้ี  

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

ไดBดำเนินการโดยคำนึงถึงผลกระทบในขBอ 11.1 – 11.2 ซึ่งนำมาเปNนกรอบในการพัฒนาหลักสูตรใหBมี

ลักษณะท่ีสอดคลBองกับผลกระทบดังกลHาว โดยมีลักษณะ ดังน้ี 

12.1.1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา  เปNนการ

ตHอยอดหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ซึ่งเปNนหลักสูตรแบบ 

Customize Curriculum มีจุดมุHงหมายเพื่อพัฒนาอาจารยX บุคลากรทางการศึกษา และนักวิชาการของสถาบัน

และองคXกรทางการศึกษา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (People’s Republic of China) ที่มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏเชียงรายลงนามความรHวมมือ ไดBแกH Guangxi Vocational College of Performing Art, Anhui Xinhua 

University, Dehong Vocatonal College, Bozhou University, Chongqing University of Technology, 

Linyi Vocatonal College, The Belt and Road Research Institute (Shenzhen) for International 

Cooperation and Development และตอบสนองความตBองการของนักศึกษา จากประเทศอื่น ๆ ในอนุภูมิภาค

ลุHมน้ำโขงดBวย 

12.1.2 การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา และผูBนำทางการ

ศึกษา ดำเนินการเทียบเคียงหลักสูตรในดBานรายวิชา เนื้อหาวิชากลยุทธXการสอน ของมหาวิทยาลัยชั้นนำอันดับ   

1-10 ของอเมริกา (การจัดอันดับ Best Educational Administration Programs[1] ค.ศ. 2022-2023 ไดBแกH 

Vanderbilt University (Peabody)#1, Michigan State University#2, University of Wisconsin--

Madison#3, Teachers College, Columbia University#4, University of Texas--Austin#5, Ohio State 

University#6, Pennsylvania State University--University Park#7, Harvard University#8, University 

of Virginia#9, University of Washington#10) ดBวยตระหนักดีวHาในปdจจุบัน มาตรฐานการอุดมศึกษา        

ของสาธารณรัฐมีความกBาวหนBาอยHางมากในระดับชั ้นนำของเอเซียและของโลกเห็นไดBจากการจัดอันดับ 

มหาวิทยาลัยของโลกโดย U.S. News & World Report[1] ในป] ค.ศ.2022-2023 ซึ่งพบวHา 10 ลำดับแรก      

ของมหาวิทยาลัยที ่ดีที ่สุดของเอเชีย เปNนของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนถึง 6 มหาวิทยาลัย ไดBแกH 

มหาวิทยาลัยชิงหวา (ที่ 1 ของเอเชีย, ที่ 23 ของโลก)   มหาวิทยาลัยปdกกิ่ง (ที่ 4 ของเอเชีย, ที่ 39 ของโลก) 

มหาวิทยาลัยจีนแหHงฮHองกง    (ที่ 5 ของเอเชีย, ที่ 53 ของโลก) มหาวิทยาลัยฮHองกง (ที่ 6 ของเอเชีย, ที่ 55    

ของโลก) มหาวิทยาลัยเซี่ยงไฮBเจียวทง (ที่ 9 ของเอเชีย, ที่ 89 ของโลก) มหาวิทยาลัยเจBอเจียง (ที่ 10 ของเอเชีย, 

 
1 https://www.usnews.com/best-graduate-schools/top-education-schools/education-administration-rankings 



                                                                                                 มคอ.2 

12 

 
 

ที่ 93 ของโลก) ซึ่งเปNนตัวช้ีวัดหนึ่ง ของการกBาวมาเปNนมหาอำนาจทางเศรษฐกิจอันดับ 2 ของโลก การออกแบบ 

หลักสูตรน้ี จึงตBองการทBาทาย รวมถึงการสรBางไดBรับแรงบันดาลใจ ในการขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลง เชิงบวก

อยHางเปNนระบบใหBแกHนักศึกษา เพ่ือการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษาตามวิิถีตะวันออก 

12.1.3 การออกแบบหลักสูตรเนBนเตรียมนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความมุHงม่ันเพ่ือทำหนBาท่ีจะเปNน

ความเปNนผูBนำการศึกษาของประเทศ ปลุกจิตสำนึก ขยายขีดความสามารถเพื่อรองรับการเติบโตของประเทศ 

สนับสนุนและเสริมสรBางใหBนักศึกษากBาวไปขBางหนBาอยHางกลBาหาญในการเปNนผู Bนำในการพัฒนาการศึกษา 

นอกจากน้ี ยังมีความเห็นอกเห็นใจและความเขBาใจอยHางลึกซ้ึงกับความแตกตHางทางวัฒนธรรม โอบหนุนบริบททาง

การศึกษา สังคม และการเมืองที่มีพลวัตและเปลี่ยนแปลงอยHางรวดเร็ว แสวงหาแนวทางใหมH ๆ ในการปรับปรุง

การศึกษาใหBกBาวหนBาควบคูHไปกับนวัตกรรมสำหรับการศึกษายุคใหมHและเปNนผูBนำและการพัฒนาชุมชนแหHงการ

เรียนรูBท่ีตอบสนองความตBองการการเรียนรูBท่ีหลากหลาย 

12.1.4 การออกแบบหลักสูตรมุHงสนับสนุนและขยายความกระหายของความเปNนนักวิชาการในการ

กำหนดแนวคิดใหมHเกี่ยวกับความเปNนผูBนำการศึกษา การพัฒนาความเปNนผูBนำการศึกษา และการวิจัยความเปNน

ผูBนำการศึกษาเพ่ือดูแลอนาคตของการศึกษาและจัดการกับความซับซBอนของการเปNนผูBนำในศตวรรษท่ี 21 

 

12.2 ความเก่ียวข6องกับพันธกิจของสถาบัน 

หลักสูตรมีความเก่ียวขBองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยในดBานตHาง ๆ ดังตHอไปน้ี 

12.2.1 ดBานผลิตบัณฑิตเปNนนวัตกรมืออาชีพ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎึบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษา        

เปNนหลักสูตร ที่ตอบสนองตHอพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ตBองการการเปNนสถาบันการศึกษา      

ขั ้นสูงที่พรBอมดBวยบุคลากรที่มีศักยภาพมุHงเนBนการสรBางบัณฑิตใหBมีความรูB )Knowledge( ทักษะ )Skills( 

จริยธรรม )Ethics( และลักษณะบุคคล )Character( ที่มีคุณภาพแหHงศตวรรษท่ี 21 สอดคลBองกับตามกรอบ

มาตรฐาน คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหHงชาติและมีคุณภาพตามการศึกษาเครือขHายมหาวิทยาลัยอาเซียนในการเปNน

บุคลากร   ที่จะชHวยพัฒนาประเทศยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมจากการใชBงานวิจัยเปNนรากฐานสรBางองคX

ความรูBใหมH นำไปสูHการถHายทอดและสรBางสรรคX นวัตกรรมใหBกBาวหนBา และสามารถนำไปใชBประโยชนXตHอชุมชน 

โดยตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตเปNนนวัตกรมืออาชีพ เพื่อสรBางการเปลี่ยนแปลง และ

ตอบสนองตHอการพัฒนาทBองถ่ินอยHางย่ังยืน     

12.2.2 ดBานผลิตผลงานวิจัยและงานสรBางสรรคX 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษา       

เปNนหลักสูตรที่เนBนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาและความเปNนผูBนำทางการศึกษาสมัยใหมH   

มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัล มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพื้นฐานทางจริยธรรม 

คุณธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ไดBผลิตผลงานวิจัยและงานสรBางสรรคX 

สามารถตHอยอดในเชิงพาณิชยX เพ่ือนําไปใชBประโยชนXในทBองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
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12.2.3 ดBานใหBบริการวิชาการแกHสังคม 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษา       

เปNนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเปNนการเฉพาะในการพัฒนานักการศึกษาของประเทศในอนุภูมิภาคลุHมน้ำโขงใหBมี

ศ ักยภาพและเพิ ่มขีดความสามารถ ในการคิดคBนเทคโนโลยีใหมH ๆ ที ่ม ีความกBาวหนBา เพื ่อใหBท ันตHอ                 

การเปลี ่ยนแปลงและความตBองการทางสังคม ผลักดันการขับเคลื ่อนทางเศรษฐกิจ โดยตอบสนองพันธกิจ         

ของมหาวิทยาลัยที่เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทBองถิ่นประเทศสูHการพัฒนาอยHางยั่งยืนและพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหBเปNนองคXกรแหHงการเรียนรูB 

12.2.4 ดBานสืบสาน และสHงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทBองถ่ินและของชาติ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษา       

เปNนหลักสูตรที่ใชBภาษาไทย เปNน Soft Power เปNนสินคBาที่มีนัยทางวัฒนธรรมฝdงตัวอยูHทั้งทางตรงและทางอBอม 

เก่ียวขBองกับการแลกเปล่ียนเรียนรูBทางวัฒนธรรมของประเทศ ซ่ึงจะทำใหBนักศึกษาตHางชาติ ไดBศึกษาความแตกตHาง

ทางวัฒนธรรมใหBเกิดความเขBาใจและสามารถอยูHรHวมกันไดBอยHางสันติ 

13. ความสัมพันธQ (ถ6ามี) กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปiดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  

13.1 กลุaมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรน้ีท่ีเปiดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

ไมHมี 

13.2 กลุaมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีนักศึกษาจากคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนท่ีสามารถมา 

เรียนได6 

ไมHมี 

13.3  การบริหารจัดการ 

ใหBเปNนไปตามขBอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วHาดBวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

และประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขBอง 
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หมวดที่ 2  

ข@อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1.  ปรัชญา ความสำคัญและจุดเดaนของหลักสูตร วัตถุประสงคQ และผลการเรียนรู6ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญา 

มHุHงผลิตดุษฎีบัณฑิตดBานการบริหารและผูBนำทางการศึกษาที่มีความรูBลุHมลึกทางศาสตรXการบริหารและมี

สมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษายุคใหมH  มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัลสามารถนำไปปฏิบัติ 

ตHอยอดความรูB และสรBางสรรคXนวัตกรรม โดยใชBกระบวนการวิจัยเพื่อสรBางองคXความรูBใหมHที่นำไปสูHการแกBปdญหา 

แบบองคXรวม มีความสามารถทำงานเปNนทีม และมีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพื้นฐานจริยธรรม 

คุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อันจะนำไปสูHการสรBางคุณคHHาทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

1.2 ความสำคัญและจุดเดaนของหลักสูตร 

1.2.1 ความสำคัญ 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษา              

เปNนหลักสูตร ที่มุHงตอบสนองจุดมุHงเนBนของกรอบนโยบายและยุทธศาสตรXการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรX วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ที่เนBนการใชBประโยชนXจากโครงสรBางพื้นฐานที่มี ปรับปรุงและพัฒนา เพิ่มเติมใหBไดB

มาตรฐานระดับนานาชาติ เนBนการพัฒนาโดยมีเป�าหมายคูHขนานคือยกระดับขีดความสามารถ ในการแขHงขัน    

ตามนโยบายพัฒนาการเปNนศูนยXกลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน พัฒนาการเปNนศูนยXกลาง    

การเรียนรู B (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดBานศาสตรXโลกตะวันออก และการผลิตและพัฒนา

กำลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางท่ีตรงตามความตBองการของอุตสาหกรรม เป�าหมายสำคัญเรHงดHวนของประเทศ

และการพัฒนาแหHงอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหมH โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรูBตลอดชีวิต 

และรHวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ โดยหลักสูตรดังกลHาวน้ี เปNนหลักสูตรที่ใหBความสำคัญในการผลิต

และพัฒนานักบริหารการศึกษาใหBมีภาวะผูBนำเชิงนวัตกรรม มีคุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณ อุดมการณX มีความรูB

และมีสมรรถนะในการบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อความเปNนผูBบริหารมืออาชีพ สามารถประยุกตXใชBความรูB 

และทักษะดBานการวิจัย เพื่อการพัฒนาและการใชB เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาการศึกษาใหBกBาวทัน

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานความเขBาใจดBานความตHางทางวัฒนธรรม สามารถ    

บูรณาการภูมิปdญญาและวัฒนธรรมทBองถิ่น และนานาชาติ รHวมกับแนวคิดจากศาสตรXตHางๆ และพัฒนานวัตกรรม

สรBางสรรคXผลงานสูHสากล  
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1.2.2 จุดเดaนของหลักสูตร 

1. นักศึกษาจะไดBเรียนรูBปรัชญา กระบวนทัศนX แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณX จากคณาจารยX  

ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณXตรงจากการเปNนนักบริหารทางการศึกษาระดับทBองถิ่น ระดับชาติและ

นานาชาติ  ผูBทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณXตรงจากการบริหารจัดการศึกษาและบริหารสถานศึกษาอยHางแทBจริง 

ผูBเช่ียวชาญท่ีความรูBและคุณวุฒิตรงตามหลักสูตร และปราชญXชาวบBานในแขนงความรูBตHาง ๆ ท่ีเก่ียวขBอง 

2. เนื ้อหาวิชาในหลักสูตรมีความทันสมัย เนBนใหBการศึกษาเขBาใจในดBานศาสตรXการบริหาร       

และสมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษายุคใหมH ที่สังเคราะหXและเทียบเคียงกับหลักสูตรในสถาบันการศึกษา

ระดับชาติและมหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาที่ไดBรับการจัดอันดับ 1-5 ในป] ค.ศ. 2022-2023 ดBานการบริหาร

การศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ตHางประเทศ อาทิ Vanderbilt University Peabody, Nashville, TN 

University of Michigan- School of Education, University of Wisconsin-Madison,  Teachers College, 

Columbia University เปNนตBน 

3. การเรียนเปNนการผสมผสานแบบทฤษฎี และการปฏิบัติในโลกแหHงความเปNนจริงมุ HงเนBน        

การเชื่อมโยงระหวHางการวิจัยและการปฏิบัติโดยใชBวิธีการเชิงคุณภาพ ปริมาณ และแบบผสมผสาน การปฏิบัติการ

และการวิจัยรHวมกับการเรียนในชั้นเรียน เนBนการศึกษาเพื่อเขBาใจกระบวนทัศนXดBานการบริหารการศึกษาและ

ความเปNนผูBนำทางการศึกษาทั้งในระดับชุมชน ทBองถิ่น ประเทศและโลกในยุคโลกาภิวัตนX มีการถอดบทเรียน   

การบริหารการศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี การสรBางเครือขHายการบริหารการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 

4. การเรียนที่เนBนแนวคิดใหมHเกี่ยวกับความเปNนผูBนำดBานการศึกษา การพัฒนาความเปNนผูBนำ    

ดBานการศึกษา และการวิจัยความเปNนผูBนำดBานการศึกษาเพื่อดูแลอนาคตของการศึกษา  พัฒนานักคิดเชิงวิพากษX 

ผูBนำทางความคิด นักวิจัยท่ีเปNนระบบและมีทักษะ และนักวิชาการดBานนวัตกรรม  

5. เนBนการเรียนรูBจากทั้งในและนอกหBองเรียน เสริมสรBางทักษะดBานการคิดวิเคราะหX และวางแผน

ทางดBานการบริหารการศึกษาและผู Bนำทางการศึกษาตลอดหลักสูตร ผHานกิจกรรมการสัมมนาประเด็น             

ทางการศึกษา   

6. เปNนหลักสูตรผูBที ่เปWดรับนักษาที่จบปริญญาโทหรือเทียบเทHาทุกสาขาสามารถเขBาศึกษาไดB       

เปNนการเปWดโอกาสการเรียนรูBและการบูรณาการขBามศาสตรXที ่สามารนำไปประยุกตXใชBในการบริหารจัดการ      

อยHางเหมาะสม 

 7. เรียนครั้งละ 1 วิชาเปNนการเรียนรูBแบบตHอเนื่อง (Block courses) เพื่อใหBเกิดความตHอเนื่อง    

ในการเรียนรูBและมีความลุHมลึกในเน้ือหาวิชา 

 

1.3 วัตถุประสงคQ และผลการเรียนรู6ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
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1.3.1 วัตถุประสงคQของหลักสูตร (Curriculum Aims)  

1. เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตใหBมีความรูBดBานวิชาการดBานศาสตรXการบริหารและสมรรถนะความเปNนผูBนำ

ทางการศึกษายุคใหมH การบริหารจัดการเชิงกลยุทธXเพื่อการสรBางสรรคXนวัตกรรมทางการศึกษา การบริหาร

การศึกษาท่ีสอดคลBองกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม 

2. เพื่อพัฒนาใหBดุษฎีบัณฑิตมีทักษะและสมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษา  เปNนนักบริหาร 

มืออาชีพ  และเปNนผูBนำการเปลี่ยนแปลงอยHางสรBางสรรคX มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัล สามารถ

นำไปปฏิบัติตHอยอดความรูB และสรBางสรรคXนวัตกรรม โดยใชBกระบวนการวิจัยเพื่อสรBางองคXความรูBใหมHที่นำไปสูH 

การแกBปdญหาแบบองคXรวม 

3. เพื่อผลิตและพัฒนาผูBบริหารและบุคลากรทางการศึกษาดBานคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศนX

กวBางไกล การสรBางเครือขHายการบริหารการศึกษามีการทำงานเปNนทีม บนพื้นฐานจริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือประยุกตXใชBองคXความรูBใหBเกิดประโยชนXสูงสุดในการบริหารการศึกษา 

4. เพ่ือพัฒนาใหBดุษฎีบัณฑิตเปNนนักบริหารจัดการ มีบุคคลิกนHาเช่ือถือ กลBาแสดงออก กลBาตัดสินใจ 

มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม มีการทำงานเปNนทีม  และมีคุณลักษณะโดดเดHนดBานการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมทางการบริหารและผูBนำทางการศึกษาท่ีมีคุณคHาทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

        

1.3.2 ผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวัง (Expected Learning Outcomes: ELOs) หลังสำเร็จ

การศึกษา 

1.3.2.1 ผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLOs)  

1.3.2.1.1 แบบ 1.1   มีผลลัพธXการเรียนรูBท่ีคาดหวังของหลักสูตร ดังน้ี  

PLOs1 อธิบาย (Describe) หลักการและแนวคิดการบริหารการจัดการศึกษา 

และสรุป (Summarize) นำความรูBไปแลกเปลี่ยนนำเสนอ (Present) 

องคXความรูB ไปใชBในการบริหารการศึกษาสมัยใหมHภายใตBบริบท        

การเปล่ียนแปลงของสภาวะการณXในปdจจุบัน  

PLOs2 แสดงออก (Demonstrate/Perform) ถึงพฤติกรรมการมีสมรรถนะ

ความเปNนผูBนำทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBาน

ดิจิทัล และสรBางสรรคXนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLOs3 วิเคราะหX (Analyze) สังเคราะหX (Synthesize) ประเมิน (Evaluate) 

และเล ือก (Select) ทฤษฎี หล ักการ และแนวค ิดท ี ่ เหมาะสม              

ไปประยุกตXใชB (Apply) และกำหนดแนวทางในการเปล่ียนแปลงคุณภาพ

การบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา  

PLOs4 แสดงออก (Show) ถึงการทำงานเปNนทีม ประสานความรHวมมือ 

(Coordinate) และมีท ักษะในการสื ่อสารกับบุคคลอื ่นไดBอยHางมี
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ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพื ้นฐาน

จริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

PLOs5 ประยุกตX (Apply) ใชB (Use) เทคโนโลยีสารสนเทศปdญญาประดิษฐX AI 

และระบบดิจิทัลในการสื ่อสาร จัดการขBอมูล การวิจัย และบริหาร

จัดการดBวยองคXความรูBสมัยใหมHไดB  

PLOs6 วางแผน (Plan) ออกแบบการวิจัย (Design)  สรBาง (Invent) งานวิจัย

และบริหารจัดการวิจัยเพื่อกHอใหBเกิดองคXความรูBใหมHทางดBานการบริหาร

การศึกษา และนำไปปฏิบัติตHอยอดความรูBนำไปวางแผนการบริหาร

จัดการองคXกรไดBอยHางมีประสิทธิภาพ 

PLOs7 สรBางสรรคX (Create) จรรโลงความกBาวหนBาทางวิชาการเชื่อมโยงและ

บูรณาการ (Connect and Integrate) ศาสตรXตHาง ๆ ที่เกี่ยวขBองไดB

อยHางตHอเนื่อง นำเสนอ (Present) ขBอคBนพบมีคุณคHาทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

 

1.3.2.1.2 แบบ 2.1   มีผลลัพธXการเรียนรูBท่ีคาดหวังของหลักสูตร ดังน้ี      

PLO1 อธิบาย (Describe) หลักการและแนวคิดการบริหารการจัดการศึกษา 

และสรุป (Summarize) นำความรูBไปแลกเปลี่ยนนำเสนอ (Present)  

องคXความรูB ไปใชBในการบริหารการศึกษาสมัยใหมHภายใตBบริบทการ

เปล่ียนแปลงของสภาวะการณXในปdจจุบัน  

PLO2 แสดงออก (Demonstrate/Perform) ถึงพฤติกรรมการมีสมรรถนะ

ความเปNนผูBนำทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสรBางสรรคX มีทักษะดBาน

ดิจิทัล และสรBางสรรคXนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

PLO3 วิเคราะหX (Analyze) สังเคราะหX (Synthesize) ประเมิน (Evaluate) 

และเลือก (Select) ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดที ่ เหมาะสมไป

ประยุกตX ใชB (Apply) และกำหนดแนวทางในการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

การบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา  

PLO4 แสดงออก (Show) ถ ึงการทำงานเปNนทีม ประสานความร Hวมมือ

(coordinate)และมีท ักษะในการส ื ่อสารก ับบ ุคคลอื ่นได Bอย Hางมี

ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและสังคม บนพื ้นฐาน

จริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

PLO5 ประยุกตX (Apply) ใชB (Use) เทคโนโลยีสารสนเทศปdญญาประดิษฐX AI 

และระบบดิจิทัลในการสื่อสาร จัดการขBอมูล และบริหารจัดการดBวย 

องคXความรูBสมัยใหมHไดB  
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PLO6 วางแผน (Plan) ออกแบบการวิจัย (Research Design)  สรBาง (Invent) 

การวิจัยที่มีคุณภาพสูงและกHอใหBเกิดความกBาวหนBาทางวิชาการและ

วิชาชีพทางดBานการบริหารการศึกษา และสามารถนำไปปฏิบัติตHอยอด

ความรูBนำไป    วางแผนการบริหารจัดการองคXกรไดBอยHางมีประสิทธิภาพ 

PLO7 สรBางสรรคX (Create) จรรโลงความกBาวหนBาทางวิชาการเชื่อมโยงและ

บูรณาการ (Connect and Integrate) ศาสตรXตHาง ๆ ที่เกี่ยวขBองไดB

อยHางตHอเนื ่อง นำเสนอ (Present) ขBอคBนพบมีคุณคHาทางวิชาการ         

ในระดับชาติและนานาชาติ  
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ตารางจำแนกความสัมพันธQระหวaางผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวังกับองคQประกอบการเรียนรู6ของ Bloom  

 

ลำดับที ่ 

Bloom’s Taxonomy  
Cognitive Domain  

 (Knowledge)  
Affective Domain  

(Attitude)  
Psychomotor Domain   

(Skills)  
K1  K2  K3  K4  K5  K6  A1 A2  A3  A4  A5  S1  S2  S3 S4  S5  

แบบ 1.1 

PLO1      /     /     /  
PLO2     /      /     /  
PLO3      /     /     /  
PLO4      /      /    /  
PLO5      /      /    /  
PLO6       /     /     / 
PLO7       /     /     / 

แบบ 2.1 

PLO1      /     /     /  
PLO2     /      /     /  
PLO3      /     /     /  
PLO4      /      /    /  
PLO5      /      /    /  
PLO6       /     /     / 
PLO7       /     /     / 

 

*ระดับผลลัพธQการเรียนรู6แตaละด6านของบลูม 

Level Cognitive Domain: K Affective Domain: A Psycho-motor Domain: S 

1 Remember Receiving Imitation 

2 Understand Responding Manipulation 

3 Apply Valuing Precision 

4 Analyze Organization Articulation 

5 Evaluate Characterization Naturalization 

6 Create - - 
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1.3.2.2 ผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวังรายช้ันป� (Year Learning Outcomes: YLOs)  

1.3.2.2.1 แบบ 1.1 มีผลลัพธXการเรียนรูBท่ีคาดหวังรายช้ันป] ดังน้ี 

 

ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

1  อธิบาย (Describe) หลักการและแนวคิดการบริหารการจัด

การศึกษา และสรุป (Summarize) นำความรูBไป

แลกเปล่ียนนำเสนอ (Present) องคXความรูB ไปใชBในการ

บริหารการศึกษาสมัยใหมHภายใตBบริบทการเปล่ียนแปลง

ของสภาวะการณXในปdจจุบัน 

อธิบายหลักการและ

แนวคิดการบริหาร

การจัดการศึกษา 

และสรุปความรูBไป

แลกเปล่ียน 

นำความรูBไป

แลกเปล่ียน

นำเสนอ 

(Present) องคX

ความรูBไปใชBในการ

บริหารารศึกษา

สมัยใหมHภายใตB

บริบทการ

เปล่ียนแปลงของ

สภาวะการณXใน

ปdจจุบัน 

 2 แสดงออก (Demonstrate/Perform) ถึงพฤติกรรมการมี

สมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษา มีความคิดริเร่ิม

สรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัล และสรBางสรรคXนวัตกรรม

ทางการบริหารการศึกษา 

แสดงออกถึง

พฤติกรรมการมี

สมรรถนะความเปNน

ผูBนำทางการศึกษา 

มีแสดงใหBเห็นถึง

ความเปNนผูBนำทาง

การศึกษาท่ีมี

ความคิดริเร่ิม

สรBางสรรคX มี

ทักษะดBานดิจิทัล 

และสรBางสรรคX

นวัตกรรมทางการ

บริหารการศึกษา 

 3 วิเคราะหX (Analyze) สังเคราะหX (Synthesize) ประเมิน 

(Evaluate) และเลือก (Select) ทฤษฎี หลักการ และ

แนวคิดท่ีเหมาะสมไปประยุกตX (Apply) ใชBและกำหนด

แนวทางในการเปล่ียนแปลงคุณภาพการบริหารจัดการและ

คุณภาพการศึกษา 

วิเคราะหX 

สังเคราะหX  ทฤษฎี 

หลักการ และ

แนวคิดท่ีเหมาะสม

เพ่ือนำไป

ประยุกตXใชBในการ

บริหารจัดการและ

ประเมิน และเลือก 

ทฤษฎี หลักการ 

และแนวคิดท่ี

เหมาะสมไป

ประยุกตXใชBและ

กำหนดแนวทางใน

การเปล่ียนแปลง
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ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

คุณภาพการ

บริหารจัดการและ

คุณภาพการศึกษา 

4 แสดงออก (Show) ถึงการทำงานเปNนทีม ประสานความ

รHวมมือ(coordinate)และมีทักษะในการส่ือสารกับบุคคล

อ่ืนไดBอยHางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและ

สังคม บนพ้ืนฐานจริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

แสดงออกถึงการ

ทำงานเปNนทีม 

ประสานความ

รHวมมือและมีทักษะ

ในการส่ือสารกับ

บุคคลอ่ืนไดBอยHางมี

ประสิทธิภาพ  

แสดงใหBเห็นความ

เปNนผูBนำทาง

การศึกษามีความ

รับผิดชอบตHอ

ชุมชนและสังคม 

บนพ้ืนฐาน

จริยธรรม 

คุณธรรม ศีลธรรม

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

5 ประยุกตX (Apply) ใชB (Use) เทคโนโลยีสารสนเทศ

ปdญญาประดิษฐX AI และระบบดิจิทัลในการส่ือสาร จัดการ

ขBอมูล และบริหารจัดการดBวยองคXความรูBสมัยใหมHไดB 

ประยุกตXและใชB 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ปdญญาประดิษฐX AI 

และระบบดิจิทัลใน

การส่ือสาร จัดการ

ขBอมูล  

ใชBปdญญาประดิษฐX 

AI จัดการขBอมูล 

และบริหารจัดการ

ดBวยองคXความรูB

สมัยใหมHไดB 

6 วางแผน (Plan) ออกแบบ (Design)  สรBาง (Invent) 

งานวิจัยและบริหารจัดการวิจัยเพ่ือกHอใหBเกิดองคXความรูB

ใหมHทางดBานการบริหารการศึกษา และนำไปปฏิบัติตHอยอด

ความรูBเพ่ือวางแผนการบริหารจัดการองคXกรไดBอยHางมี

ประสิทธิภาพ 

วางแผนและ

ออกแบบการวิจัย

ทางดBานการบริหาร

การศึกษาอยHางมี

ประสิทธิภาพ 

สรBางงานวิจัยและ

บริหารจัดการวิจัย

เพ่ือกHอใหBเกิดองคX

ความรูBใหมH

ทางดBานการ

บริหารการศึกษา 

และนำไปปฏิบัติ

ตHอยอดความรูBเพ่ือ

วางแผนการ

บริหารจัดการ
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ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

องคXกรไดBอยHางมี

ประสิทธิภาพ 

7 สรBางสรรคX (Create) จรรโลงความกBาวหนBาทางวิชาการ

เช่ือมโยงและบูรณาการ (Connect and Integrate) 

ศาสตรXตHาง ๆ ท่ีเก่ียวขBองไดBอยHางตHอเน่ือง นำเสนอ 

(Present) ขBอคBนพบมีคุณคHาทางวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติ 

สรBางสรรคX 

ความกBาวหนBาทาง

วิชาการเช่ือมโยง 

ศาสตรXตHาง ๆ ท่ี

เก่ียวขBองไดBอยHาง

ตHอเน่ือง 

สรBางสรรคX และ

บูรณาการ ศาสตรX

ตHาง ๆ ท่ีเก่ียวขBอง

และนำเสนอขBอ

คBนพบมีคุณคHาทาง

วิชาการใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 
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1.3.2.2.2. แบบ 2.1 มีผลลัพธXการเรียนรูBท่ีคาดหวังรายช้ันป] ดังน้ี 

 

ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

1  อธิบาย (Describe) หลักการและแนวคิดการบริหารการจัด

การศึกษา และสรุป (Summarize) นำความรูBไป

แลกเปล่ียนนำเสนอ (Present) องคXความรูB ไปใชBในการ

บริหารการศึกษาสมัยใหมHภายใตBบริบทการเปล่ียนแปลง

ของสภาวะการณXในปdจจุบัน 

อธิบายหลักการและ

แนวคิดการบริหาร

การจัดการศึกษา 

และสรุปความรูBไป

แลกเปล่ียน 

นำความรูBไป

แลกเปล่ียน

นำเสนอ         

องคXความรูBไปใชBใน

การบริหาร

การศึกษาสมัยใหมH

ภายใตBบริบท           

การเปล่ียนแปลง

ของสภาวะการณX

ในปdจจุบัน 

 2 แสดงออก (Demonstrate/Perform) ถึงพฤติกรรมการมี

สมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษา มีความคิดริเร่ิม

สรBางสรรคX มีทักษะดBานดิจิทัล และสรBางสรรคXนวัตกรรม

ทางการบริหารการศึกษา 

แสดงออกถึง

พฤติกรรมการมี

สมรรถนะความเปNน

ผูBนำทางการศึกษา 

มีแสดงใหBเห็นถึง

ความเปNนผูBนำทาง

การศึกษาท่ีมี

ความคิดริเร่ิม

สรBางสรรคX         

มีทักษะดBานดิจิทัล        

และสรBางสรรคX

นวัตกรรมทางการ

บริหารการศึกษา 

 3 วิเคราะหX (Analyze) สังเคราะหX (Synthesize) ประเมิน 

(Evaluate) และเลือก (Select) ทฤษฎี หลักการ และ

แนวคิดท่ีเหมาะสมไปประยุกตX (Apply) ใชBและกำหนด

แนวทางในการเปล่ียนแปลงคุณภาพการบริหารจัดการและ

คุณภาพการศึกษา 

วิเคราะหX 

สังเคราะหX  ทฤษฎี

หลักการ และ

แนวคิดท่ีเหมาะสม

เพ่ือนำไป

ประยุกตXใชBในการ

บริหารจัดการและ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

ประเมิน และเลือก 

ทฤษฎี หลักการ 

และแนวคิดท่ี

เหมาะสมไป

ประยุกตXใชBและ

กำหนดแนวทางใน

การเปล่ียนแปลง

คุณภาพการ
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ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

บริหารจัดการและ

คุณภาพการศึกษา 

4 แสดงออก (Show) ถึงการทำงานเปNนทีม ประสานความ

รHวมมือ(coordinate)และมีทักษะในการส่ือสารกับบุคคล

อ่ืนไดBอยHางมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบตHอชุมชนและ

สังคม บนพ้ืนฐานจริยธรรม คุณธรรม ศีลธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

แสดงออกถึงการ

ทำงานเปNนทีม 

ประสานความ

รHวมมือและมีทักษะ

ในการส่ือสารกับ

บุคคลอ่ืนไดBอยHางมี

ประสิทธิภาพ  

แสดงใหBเห็นความ

เปNนผูBนำทาง

การศึกษามีความ

รับผิดชอบตHอ

ชุมชนและสังคม 

บนพ้ืนฐาน

จริยธรรม 

คุณธรรม ศีลธรรม

และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

5 ประยุกตX (Apply) ใชB (Use) เทคโนโลยีสารสนเทศ

ปdญญาประดิษฐX AI และระบบดิจิทัลในการส่ือสาร จัดการ

ขBอมูล และบริหารจัดการดBวยองคXความรูBสมัยใหมHไดB 

ประยุกตXและใชB 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ปdญญาประดิษฐX AI 

และระบบดิจิทัลใน

การส่ือสารจัดการ

ขBอมูล  

ใชBปdญญาประดิษฐX 

AI จัดการขBอมูล 

และบริหารจัดการ

ดBวยองคXความรูB

สมัยใหมHไดB 

6 วางแผน (Plan) ออกแบบ (Design)  สรBาง (Invent) การ

วิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและกHอใหBเกิดความกBาวหนBาทางวิชาการ

และวิชาชีพทางดBานการบริหารการศึกษา และสามารถ

นำไปปฏิบัติตHอยอดความรูBเพ่ือวางแผนการบริหารจัดการ

องคXกรไดBอยHางมีประสิทธิภาพ 

วางแผน ออกแบบ 

การวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูงและ

กHอใหBเกิด

ความกBาวหนBาทาง

วิชาการและวิชาชีพ

ทางดBานการบริหาร

การศึกษา 

สรBางการวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง

ทางดBานการ

บริหารการศึกษา

และสามารถนำไป

ปฏิบัติตHอยอด

ความรูBเพ่ือ      

วางแผนการ

บริหารจัดการ

องคXกรไดBอยHางมี

ประสิทธิภาพ 
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ท่ี PLOs 
ช้ันป�ท่ี 

1 2 

 

7 สรBางสรรคX (Create) จรรโลงความกBาวหนBาทางวิชาการ

เช่ือมโยงและบูรณาการ (Connect and Integrate) 

ศาสตรXตHาง ๆ ท่ีเก่ียวขBองไดBอยHางตHอเน่ือง นำเสนอ 

(Present) ขBอคBนพบมีคุณคHาทางวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติ 

สรBางสรรคX 

ความกBาวหนBาทาง

วิชาการเช่ือมโยง 

ศาสตรXตHาง ๆ ท่ี

เก่ียวขBองไดBอยHาง

ตHอเน่ือง 

สรBางสรรคX และ

บูรณาการ ศาสตรX

ตHาง ๆ ท่ีเก่ียวขBอง

และนำเสนอขBอ

คBนพบมีคุณคHา 

ทางวิชาการใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ 
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1.3.3 ความสัมพันธQและการเช่ือมโยงระหวaางวัตถุประสงคQของหลักสูตร และผลลัพธQการเรียนรู6ท่ี

คาดหวัง 

 

ที่ วัตถุประสงค5ของหลักสูตร 

แบบ ผลลัพธ5การเรียนรูCที่คาดหวัง  

(ELOs/PLOs) 

1 2 3 4 5 6 7 

 1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตใหaมีความรูaดaานวิชาการดaานศาสตรmการบริหาร

และสมรรถนะความเปrนผูaนำทางการศึกษายุคใหมx การบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธmเพื่อการสรaางสรรคmนวัตกรรมทางการศึกษา การ

บริหารการศึกษาที่สอดคลaองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ และสังคม      

1.1 /    /   

2.1 /    /   

 2 เพื่อพัฒนาใหaดุษฎีบัณฑิตมีทักษะและสมรรถนะความเปrนผูaนำทาง

การศึกษา  เปrนนักบริหารมืออาชีพ  และเปrนผูaนำการเปลี่ยนแปลง

อยxางสรaางสรรคm มีความคิดริเริ่มสรaางสรรคm มีทักษะดaานดิจิทัล 

สามารถนำไปปฏิบัติตxอยอดความรูa และสรaางสรรคmนวัตกรรม โดยใชa

กระบวนการวิจัยเพื่อสรaางองคmความรูaใหมxที่นำไปสูxการแกaป�ญหาแบบ

องคmรวม 

1.1  /      

2.1  /      

 3  เพื่อผลิตและพัฒนาผูaบริหารและบุคลากรทางการศึกษาดaาน

คุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศนmกวaางไกล การสรaางเครือขxายการ

บริหารการศึกษามีการทำงานเปrนทีม บนพื้นฐานจริยธรรม คุณธรรม 

ศีลธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อประยุกตmใชaองคmความรูaใหaเกิด

ประโยชนmสูงสุดในการบริหารการศึกษา 

1.1   / /    

2.1   / /    

 4 เพื่อพัฒนาใหaดุษฎีบัณฑิตเปrนนักบริหารจัดการ มีบุคคลิกนxาเชื่อถือ 

กลaาแสดงออก กลaาตัดสินใจ มีความรับผิดชอบตxอชุมชนและสังคม มี

การทำงานเปrนทีม  และมีคุณลักษณะโดดเดxนดaานการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารและผูaนำทางการศึกษาที่มีคุณคxาทาง

วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

1.1     /   / / 

2.1   /   / / 
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1.4 ความสัมพันธQระหวaางผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และความต6องการของผู6มี

สaวนได6สaวนเสีย (Stakeholders)  

 

ผลลัพธ5การเรียนรูCที่คาดหวัง 
ของหลักสูตร (PLOs) 

ความตCองการของผูCมีสSวนไดCสSวนเสีย (Stakeholders) 
ปรัชญา 

วิสัยทัศน5  
พันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

ปรัชญา 

วิสัยทัศน5  
พันธกิจของ

สำนักวิชา 

ผูCประกอบการ/

ผูCใชCบัณฑิต 

ชุมชนและ

เครือขSายรับ 
การใหCบริการ

วิชาการ 

ศิษย5เกSาระดับ

ปริญญาโท 

1 / / / / / 

2 / / / / / 

3 / / / / / 

4 / / / / / 

5 / / / / / 

6 / / / / / 

7 / / / / / 

  

1.5 ความสัมพันธQระหวaางผลลัพธQการเรียนรู6ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และรายละเอียดผลลัพธQการ

เรียนรู6ตามมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

 

ผลลัพธ5การเรียนรูCที่คาดหวัง 
ของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ5การเรียนรูCตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
1. ความรูC 

(Knowledge) 
2. ทักษะ 
(Skills) 

3. จริยธรรม 
(Ethics) 

4. ลักษณะบุคคล 
(Character) 

1 /       

2 / /     

3 / /     

4   / / / 

5   /   / 

6 /    

7 /    
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2.  แผนพัฒนาปรับปรุง 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา ไดBกำหนดแผน

ในการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบเวลาอายุหลักสูตร (5 ป]) ดังตHอไปน้ี 

 

แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธQ หลักฐาน/ตัวบaงช้ี 

พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ

ผูBนำทางการศึกษาใหBสอดคลBองกับ

เกณฑXมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาท่ี อว. กำหนดและเปNนไป

ตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหBสอดคลBอง 

กับเกณฑXมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา ท่ี อว. กำหนด และ

สอดคลBองกับนโยบายมหาวิทยาลัย   

2. ติดตามประเมินหลักสูตรอยHาง

สม่ำเสมอ 

1. เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 

2. รายงานผลการประเมิน

หลักสูตร 

พัฒนาเน้ือหาของรายวิชาในหลักสูตร

ใหBสอดคลBองกับความตBองการและการ

เปล่ียนแปลงดBานการศึกษา เศรษฐกิจ

และสังคมภายในระยะเวลา  2 ป] 

1. ติดตามการเปล่ียนแปลงตาม

ความตBองการของหนHวยงาน 

องคXกร และสถานประกอบการ 

เพ่ือประเมินหลักสูตร  

2. ศึกษาหลักสูตร และความ

เคล่ือนไหวทางการศึกษาและการ

บริหารการศึกษาท้ังระดับทBองถ่ิน 

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

โดยเฉพาะประเทศในอนุภูมิภาค

ลุHมแมHน้ำโขง 

3. ปรับปรุงหลักสูตรตาม

ผลการวิจัยและความตBองการของผูB

ท่ีเก่ียวขBอง และจากขBอมูลการ

ติดตามความเปล่ียนแปลงและ

ความเคล่ือนไหวดBานการศึกษา

เศรษฐกิจและสังคม ท้ังระดับ

ทBองถ่ิน ระดับชาติ  ระดับ

นานาชาติ โดยเฉพาะประเทศใน

อนุภูมิภาคลุHมแมHน้ำโขง 

1. รายงานผลการประเมิน

ความ พึงพอใจของผูBใชB

บัณฑิต 

2. ผูBใชBบัณฑิตมีความพึงพอใจ 

ดBานความรูB เจตคติ ทักษะ 

ความสามารถในการทำงาน 

โดยเฉล่ียในระดับดี 

3. เอกสารการปรับปรุงแกBไข 

หลักสูตร (สมอ. 08(  
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แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธQ หลักฐาน/ตัวบaงช้ี 

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยโดย

บูรณาการเช่ือมโยงกับองคXความรูBท้ังใน

ระดับทBองถ่ินและระดับสากล 

พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย 

โดยบูรณาการเช่ือมโยงกับองคX

ความรูBระดับทBองถ่ินและระดับ

สากล 

มีรายวิชาท่ีสนับสนุนการวิจัย 

เชHน การวิจัยและพัฒนาการ

บริหารการศึกษายุคใหมH การ

วิจัยเชิงคุณภาพทางการ

บริหารการศึกษา การใชBสถิติ

ข้ันสูงสำหรับการวิจัยทางการ

บริหารการศึกษายุคใหมH โดย

การจัดการเรียนการสอน

มุHงเนBนการปฏิบัติการ

ภาคสนามการสัมมนา 

ประเด็นทางการศึกษาเพ่ือ 

แลกเปล่ียนเรียนรูBกับผูBบริหาร

สถานศึกษา ผูBบริหาร

การศึกษา และผูBนำทางการ

ศึกษาท่ีมีช่ือเสียงในทBองถ่ิน 

และระดับชาติ   

พัฒนาอาจารยXใหBสามารถจัดการเรียน

การสอนท่ีเนBนการวิจัยเปNนฐาน 

สHงเสริมใหBคณาจารยX ใชBงานวิจัย

เปNนฐานในการจัดการเรียนการ

สอน 

ปริมาณงานวิจัย และผลงาน

วิชาการ ตHออาจารยXใน

หลักสูตร 

แผนพัฒนาทักษะการสอน/ การ

ประเมินผลของอาจารยXตามผลลัพธX

การเรียนรูBท่ีคาดหวังของหลักสูตรท่ี 

ครอบคลุมผลการเรียนรูBท้ัง  4 ดBาน 

ตามตามประกาศคณะกรรมการ

มาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง 

รายละเอียดผลลัพธXการเรียนรูBตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2565 ภายในระยะเวลา  3 ป] 

พัฒนาทักษะการสอนเนBนท้ังดBาน

ความรูB ( Knowledge( ทักษะ 

( Skills( จริยธรรม ( Ethics( และ

ลักษณะบุคคล ( Character(  

1. จำนวนโครงการพัฒนา

ทักษะการสอนและการ

ประเมินผลลัพธXการเรียนรูBท้ัง 

4 ดBาน 

2. ความพึงพอใจของ

นักศึกษาตHอทักษะการสอน

ของอาจารยXท่ีมุHงผลลัพธXการ

การเรียนรูBท้ัง  4 ดBาน 
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หมวดที่ 3   

ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร@างของหลักสูตร 

 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1  ระบบทวิภาค  

โดย 1 ป]การศึกษา แบHงออกเปNน 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาค การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษา      

ไมHนBอยกวHา 15 สัปดาหX สHวนภาคฤดูรBอนอาจจัดไดBตามความจำเปNนของหลักสูตร โดยใหBกำหนดระยะเวลา และ 

จำนวนหนHวยกิตมีสัดสHวนเทียบเคียงกันไดBกับการศึกษาภาคปกติ ขBอกำหนดในรายละเอียดตHาง ๆ ใหBเปNนไปตาม 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑXมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

และขBอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย วHาดBวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร6อน  

มีการจัดการศึกษาภาคฤดูรBอนไมHนBอยกวHา 8 สัปดาหX ท้ังน้ีข้ึนอยูHกับการพิจารณาของคณะกรรมการ 

บริหารหลักสูตรโดยกำหนดระยะเวลาและหนHวยกิตมีสัดสHวนเทียบเคียงกันไดBกับภาคปกติหรือเปNนไปตามประกาศ 

ของมหาวิทยาลัย 

1.3  การเทียบเคียงหนaวยกิตในระบบทวิภาค  

ไมHมี 

2.  การดำเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน – เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

�  วัน – เวลาราชการปกติ 

🗹  นอกวัน – เวลาราชการ (ระบุ) วันเสารX-อาทิตยX 

ภาคเรียนท่ี 1   เดือน มิถุนายน - ตุลาคม 

ภาคเรียนท่ี 2   เดือน พฤศจิกายน - กุมภาพันธX 

ภาคเรียนฤดูรBอน เดือน มีนาคม - พฤษภาคม 
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2.2  คุณสมบัติของผู6เข6าศึกษา  

ผูBท่ีจะเขBามาศึกษาในหลักสูตร ตBองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

2.2.1  คุณสมบัติทั่วไปใหBเปNนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑX

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และตามขBอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วHาดBวย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

2.2.2  คุณสมบัติเฉพาะของสาขาวิชา  

2.2.2.1 แบบ 1.1 (เนBนวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธXอยHางเดียว) 

(1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตจากสถาบันที่สำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการรับรอง 

(2) มีประสบการณXในการบริหารการศึกษาและงานวิจัยดBานบริหารการศึกษา 

(3) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑXท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

(4) คุณสมบัติอื ่น ๆ ใหBเปNนไปตามประกาศซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยจะประกาศใหBทราบ   

เปNนป] ๆ ไปหรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาแลBวเห็นสมควรใหBรับเขBา

ศึกษาไดB 

2.2.2.2 แบบ 2.1 (เนBนการวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธXและมีการเรียนการสอน) 

(1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตจากสถาบันที่สำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการรับรอง 

(2) มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑXท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

(3) คุณสมบัติอื ่น ๆ ใหBเปNนไปตามประกาศซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยจะประกาศใหBทราบ   

เปNนป] ๆ ไปหรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาแลBวเห็นสมควรใหBรับเขBา

ศึกษาไดB 

2.3  การคัดเลือกผู6เข6าศึกษา  

คัดเลือกโดยการสอบสัมภาษณX โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร สHวนกรณีอื่น ๆ ใหBเปNนไปตาม

ขBอกำหนดของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และเปNนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
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2.4  ปgญหาของนักศึกษาแรกเข6า 

2.4.1  ปdญหาของนักศึกษาแรกเขBาท่ีเปNนนักศึกษาชาวตHางชาติจะมีปdญหาในการส่ือสารภาษาไทยกับ

อาจารยXท่ีปรึกษาและการปรับตัวดBานความเปNนอยูHในประเทศไทย   

2.4.2  ปdญหานักศึกษาขาดความรูBพ้ืนฐานท่ีจำเปNนสำหรับการศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต เชHน ความพรBอม

ในการเรียนรูBระดับดุษฏีบัณฑิต และภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาระดับดุษฏีบัณฑิต   

2.5  กลยุทธQในการดำเนินการเพ่ือแก6ไขปgญหา / ข6อจำกัดของนักศึกษาในข6อ 2.4 

 

ท่ี ปgญหาของนักศึกษาแรกเข6า กลยุทธQในการดำเนินการแก6ปgญหา หลักฐานและตัวบaงช้ี 

1 ปdญหาของนักศึกษาแรกเขBาท่ีเปNน

นักศึกษาชาวตHางชาติจะมีปdญหาใน

การส่ือสารภาษาไทยกับอาจารยXท่ี

ปรึกษาและการปรับตัวดBานความ

เปNนอยูHในประเทศไทย 

 

- จัดใหBมีการฝ�กอบรมเพ่ิมเติมนอก

หลักสูตรดBานภาษาและวัฒนธรรมไทย  

- จัดใหBมีผูBดูแลประสานงานท่ีสามารถ

พูดภาษาจีนและภาษาอังกฤษไดBคอย

ดูแลใหBความชHวยเหลือและประสานงาน 

- จัดโครงการการเตรียมความพรBอมสูH

การเปNนดุษฎีบัณฑิตทางการบริหาร

 

- โครงการหรือกิจกรรม

ปฐมนิเทศ โครงการอบรม

ความรูBเพ่ิมเติมนอก

หลักสูตรดBานภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

- คำส่ังมอบหมายงาน    

ผูBดูแลและประสานงาน

นักศึกษา 

-  โครงการเตรียมความ

พรBอมสูHการเปNนดุษฎี

บัณฑิตทางการบริหาร

การศึกษาและผูBนำ

ทางการศึกษา 

2 ปdญหานักศึกษาขาดความรูBพ้ืนฐาน

ท่ีจำเปNนสำหรับการศึกษาระดับ

ดุษฎีบัณฑิต เชHน ความพรBอมใน

การเรียนรูBระดับดุษฎีบัณฑิตต และ

ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา   

ระดับดุษฎีบัณฑิต 

- จัดรายวิชาพ้ืนฐานเตรียมความพรBอม

นักศึกษระดับดุษฎีบัณฑิต 

- จัดรายวิชาภาษาอังกฤษสำหรับ

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

- รายวิชาพ้ืนฐานเตรียม

ความพรBอมนักศึกษระดับ

ดุษฎีบัณฑิต 

- รายวิชาภาษาอังกฤษ

สำหรับนักศึกษาระดับ

ดุษฎีบัณฑิต 
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2.6  แผนการรับนักศึกษาและผู6สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป� 

 

จ ำ น ว น

น ั ก ศ ึ ก ษ า

ระดับ  

ป.เอก  

ช้ันป]ท่ี1-3 

ป]การศึกษา 

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

แ ผ น 

1.1 
แ ผ น 

2.1 
แ ผ น 

1.1 
แ ผ น 

2.1 
แ ผ น 

1.1 
แ ผ น 

2.1 
แ ผ น 

1.1 
แผน

2.1 
แ ผ น 

1.1 
แ ผ น 

2.1 

ช้ันป]ท่ี 1 5 60 5 60 5 60 5 60 5 60 325 

ช้ันป]ท่ี 2 - - 5 60 5 60 5 60 5 60 260 

รวม 5 60 10 120 10 120 10 120 10 120 585 

จำนวน

นักศึกษาท่ี

คาดวHาจะ

สำเร็จ

การศึกษา 

- - - - 5 60 5 60 5 60 195 

 

2.7  งบประมาณตามแผน  

2.7.1 งบประมาณรายรับ (หนaวย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 

ป]งบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

คHาธรรมเนียม

การศึกษา 
750,000 9,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 

รวมรายรับ 750,000 9,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 1,500,000 18,000,000 

รวมรายรับ  

แผน 1 + แผน 2 
9,750,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000 
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- แบบ 1.1 

คHาธรรมเนียมการศึกษา 50,000 บาท/ภาคเรียน  หรือ 150,000 บาท/ป] รวมตลอดหลักสูตร 

300,000 บาท/คน  

- แบบ 2.1 

คHาธรรมเนียมการศึกษา 50,000 บาท/ภาคเรียน หรือ 150,000 บาท/ป] รวมตลอดหลักสูตร 

300,000 บาท/คน  

2.7.2  งบประมาณรายจaาย (หนaวย : บาท) 

รายละเอียดรายจaาย ป�งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน 

1.1 

แผน 

2.1 

แผน  

1.1 

แผน 

2.1 

คHาดำเนินการ 

1. คHาสอน/ตอบแทน

(40%) 

2. คHาใชBสอย ( 20%(  

3. คHาวัสดุ ( 10%(  

4. คHาใชBจHายอ่ืน ๆ

( 20%(  

 

3,900,000 

 

1,950,000 

975,000 

1,950,000 

 

7,800,000 

 

3,900,000 

1,950,000 

3,900,000 

 

 

7,800,000 

 

3,900,000 

1,950,000 

3,900,000 

 

 

7,800,000 

 

3,900,000 

1,950,000 

3,900,000 

 

 

7,800,000 

 

3,900,000 

1,950,000 

3,900,000 

 

คHาครุภัณฑX (10%) 975,000 1,950,000 1,950,000 1,950,000 1,950,000 

รวมท้ังส้ิน 9,750,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000 

หมายเหตุ   

- คHาธรรมเนียมคHาธรรมเนียมตลอดหลักสูตร 300,000 บาท  

- คHาธรรมเนียมที่กำหนดเปNนเฉพาะคHาธรรมเนียมการศึกษา ไมHรวมคHาธรรมเนียมอื่น ๆ ที่นักศึกษาตBอง

ชำระตามขBอกำหนดหลักสูตรซ่ึงเปNนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยวHาดBวยคHาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
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2.8  ระบบการศึกษา 

2.8.1 เปNนแบบชั้นเรียนและเปNนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑX

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

2.8.2 จัดการศึกษาตามขBอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วHาดBวยการดำเนินงานระบบคลัง    

หนHวยกิตระดับอุดมศึกษา 

2.9  การเทียบโอนหนaวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนเข6ามหาวิทยาลัย 

เป Nนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตฐานการอุดมศึกษา เร ื ่อง เกณฑXมาตรฐานหลักสูตร            

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  

3.  หลักสูตรและอาจารยQผู6สอน 

3.1  หลักสูตร 

3.1.1 จำนวนหนaวยกิต 

3.1.1.1 แผน 1.1 เปNนแผนการศึกษาที่เนBนการวิจัยโดยมีการทำดุษฎีนิพนธXที่กHอใหBเกิดความรูB

ใหมH ผูBเขBาศึกษาท่ีสำเร็จปริญญาโทตBองทำดุษฎีนิพนธXไมHนBอยกวHา 48 หนHวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 48 หนHวยกิต 

3.1.1.2 แผน 2.1 เปNนแผนการศึกษาที่เนBนการวิจัยโดยการทำดุษฎีนิพนธXที่มีคุณภาพสูงและ

กHอใหBเกิดความกBาวหนBาทางวิชาการและวิชาชีพและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ผูBเขBาศึกษาที่สำเร็จปริญญาโท จะตBอง

ทำดุษฎีนิพนธXไมHนBอยกวHา 36 หนHวยกิตและศึกษารายวิชาอีกไมHนBอยกวHา 12 หนHวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 48 

หนHวยกิต 

3.1.2 โครงสร6างหลักสูตร 

 

หมวดวิชา 
โครงสรBางหลักสูตร 

แผน 1.1  แผน 2.1  

1. วิชาเฉพาะ 

   ก. วิชาบังคับ 

   ข. วิชาเลือก 

 

 - 

- 

 

6 

6 

2. ดุษฎีนิพนธX 48 36 

3. วิชาไมHนับหนHวยกิต (6) (6) 

รวมตลอดหลักสูตร 48 48 
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3.1.3 รายวิชา  

ความหมายของเลขรหัสท่ีใชBในหลักสูตร 

รหัสวิชาตามหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ตัวอักษร EAL ยHอมาจากคำวHา Educational Administration and Educational Leader 

หมายถึง การบริหารการศึกษาและผูBนำทางการศึกษา 

เลขตัวท่ี 1- 2  เปNนหมวดวิชาและหมูHวิชา  

                   (3 = วิชาบังคับ  4 = วิชาเลือก   5 = วิทยานิพนธXหรือการศึกษาอิสระ)   

เลขตัวท่ี 3 - 4 บHงบอกถึงลำดับกHอนหลัง  

         

 

 

 

 

 
 

3.1.3.1 วิชาบังคับ 6 หนaวยกิต (สำหรับแผน 2.1)   

 

รหัส ช่ือวิชา หนHวยกิต 

3093EAL  ศาสตรXการบริหารและสมรรถนะความเปNนผูBนำทางการศึกษา 

ยุคใหมH  

Management and leadership Competencies in Educational 

3)2-2-5(  

4093EAL  การวิจัย ทฤษฎี และการปฏิบัติในการเปNนผูBนำทางการศึกษา 

Research, Theory, and Practice in Education Leadership 

3)2-2-5(  

 

 

  

    

2 1 3 4 

ลำดับ

 หมวดวิชาและหมูHวิชา 
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3.1.3.2 วิชาเลือก 6 หนaวยกิต (สำหรับแผน 2.1)  

 

รหัส ช่ือวิชา หนHวยกิต 

0194EAL  คุณธรรม จริยธรรมสำหรับผูBนำและผูBบริหารการศึกษายุคใหมH 

Morals and Ethics for Modern Education Leaders and 

Administrators 

3)2-2-5(  

 

0294EAL  การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 

Education Management in The Digital Age 

3)2-2-5(  

 

0394EAL  การวิจัยและพัฒนาการบริหารการศึกษายุคใหมH  

Research and Development of Modern Education 

Administration 

3)2-2-5(  

 

0494EAL  สถิติข้ันสูงสำหรับการวิจัยทางการบริหารการศึกษายุคใหมH 

Advanced Statistics for Modern Educational Administration 

Research. 

3)2-2-5(  

 

0594EAL  การวิจัยเชิงคุณภาพทางการบริหารการศึกษา 

Qualitative Research in Educational Administration 

3)2-2-5(  

 

EAL9 604  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธXเพ่ือการสรBางสรรคXนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

Strategic Management for Educational Innovation Creation 

3)2-2-5(  

 

 

3.1.3.3 ดุษฎีนิพนธQ 48/36 หนaวยกิต  

(แผน 1.1-48 หนHวยกิต แผน 2.1-36 หนHวยกิต) 

 

รหัส ช่ือวิชา หนHวยกิต 

0195EAL  ดุษฎีนิพนธX   (แผน 1.1(  

Dissertation 

48 

2095EAL  ดุษฎีนิพนธX (แผน 2.1) 

Dissertation 

36 
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3.1.3.4 วิชาไมaนับหนaวยกิต 6 หนaวยกิต  

 

รหัสวิชา ช่ือวิชา หนHวยกิต 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX 

Dissertation Seminar 

3(2-2-5) 

 

EAL9302 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

English for Doctoral Degree Students 

3(2-2-5) 

 

 

3.1.4 แผนการเรียน 

3.1.4.1 แผน 1.1  

รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคเรียนท่ี  1  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9302 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต ( 3(  2 2 5 

EAL9501 ดุษฎีนิพนธX (แผน 1.1) 

 

9 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

405 ช่ัวโมง 

รวม 9 2 2 410 
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รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคเรียนท่ี  2  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX 

(สัมมนา 1 การบริหารการศึกษาใน

สภาวการณXปdจจุบัน) 

(1) 0 2 1 

EAL9501 ดุษฎีนิพนธX (แผน 1.1) 

 

11 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

495 ช่ัวโมง 

รวม 11 0 2 496 

 

 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคฤดูรBอน หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX 

(สัมมนา  2 ผูBนำทางการศึกษายุคใหมHเพ่ือ

การศึกษาในอนาคต) 

( 1(  0 2 1 

EAL9501 ดุษฎีนิพนธX (แผน 1.1) 

 

5 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

225 ช่ัวโมง 

รวม 5 0 2 226 
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รหัส ป]การศึกษาท่ี  2 ภาคเรียนท่ี  1  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธXX 

(สัมมนา  3  การถอดบทเรียนการบริหาร

การศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี) 

( 1(  0 2 1 

EAL9501 ดุษฎีนิพนธX (แผน 1.1) 

 

11 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

495 ช่ัวโมง 

รวม 11 0 2 496 

 

 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  2 ภาคเรียนท่ี  2  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9501 ดุษฎีนิพนธXX (แผน 1.1) 

 

21  0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

540 ช่ัวโมง 

รวม 21  0 0 540 
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3.1.4.3 แผน 2.1 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคเรียนท่ี  1  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9303 ศาสตรXการบริหารและสมรรถนะความเปNน

ผูBนำทางการศึกษายุคใหมH 

3 2 2 5 

EAL9304 การวิจัย ทฤษฎี และการปฏิบัติในการเปNน

ผูBนำทางการศึกษา 

3 2 2 5 

EAL9302 ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต ( 3(  2 2 5 

EAL94XX วิชาเลือก 1  3 2 2 5 

รวม 9 8 8 20 

 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคเรียนท่ี  2  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX  

(สัมมนา  1 การบริหารการศึกษาใน

สภาวการณXปdจจุบัน) 

( 1(  0 2 1 

EAL94XX วิชาเลือก 2 3 2 2 5 

EAL9502 ดุษฎีนิพนธX (แผน 2.1) 8 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

360 ช่ัวโมง 

รวม 11 2 4 366 
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รหัส ป]การศึกษาท่ี  1 ภาคฤดูรBอน หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX  

(สัมมนา  2 ผูBนำทางการศึกษายุคใหมHเพ่ือ

การศึกษาในอนาคต) 

( 1(  0 2 1 

EAL9502 ดุษฎีนิพนธX (แผน 2.1) 5 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

225 ช่ัวโมง 

รวม 5 0 2 226 

 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  2 ภาคเรียนท่ี  1  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9301 สัมมนาดุษฎีนิพนธX  

(สัมมนา  3  การถอดบทเรียนการบริหาร

การศึกษาท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี) 

( 1(  0 2 1 

EAL9502 ดุษฎีนิพนธX (แผน 2.1) 11 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

495 ช่ัวโมง 

รวม 11 0 2 496 
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43 

 
 

รหัส ป]การศึกษาท่ี  2 ภาคเรียนท่ี  2  หนHวยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ  ศึกษาดBวยตนเอง 

EAL9502 ดุษฎีนิพนธX (แผน 2.1) 12 0 0 ศึกษาดBวยตนเอง

หรือปรึกษา

อาจารยXท่ีปรึกษา

รวมไมHนBอยกวHา 

540 ช่ัวโมง 

รวม 12 0 0 540 

 

หมายเหตุ: รายวิชาท่ีจัดในแผนการเรียนแตHละภาคเรียนสามารถปรับเปล่ียนไดBตามความเหมาะสม 

 

  




