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บทคัดย่อ  

   
การศึกษากระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนทศัน์ใหม่การบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) เพ่ือ
ศึกษาเหตุและปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 3) เพ่ือ
หาแนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่ม
เครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ และครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 186 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม 
แบบสมัภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าเฉล่ีย (μ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ค่าดชันีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) ค่าความถ่ี (f) และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) ผลการศึกษาพบวา่ กระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 1) ด้านการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษาซ่ึงสออดคลอ้งและยืดหยุ่นเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 2) ด้านการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
ก าหนดให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมตัวช้ีวดัตามมาตรฐานและทักษะ 
สมรรถนะของผูเ้รียน 3) ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นใน
การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีการแต่งตั้ งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี ก าหนดนโยบายและวางแผนในการจัดหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และมีการเก็บรักษาเอกสารและ
หลกัฐานในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเป็นระบบดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ี4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
สถานศึกษามีการวางแผน ศึกษา วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน าผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และตดัสินผลการ
เรียนอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัผูเ้รียนและสภาวการณ์ 5) ดา้นนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบตามสภาพจริง มีการจดัระบบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้รองรับการจดัระบบการประกนั
ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ยดืหยุน่ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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Abstract 

 

 A New paradigm for Academic Affairs Admin in the New Normal of administrators schools’ Network Group 
In Terdthai under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 has the objectives of this research were 1) to 
study current conditions and desirable conditions for a new paradigm of academic administration in the new normal of 
school administrators in the schools’ network group in Terdthai under Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 3  2) to study the causes and important factors affecting a new Paradigm of academic administration in the New 
Normal of school administrators in the schools’ network group in Terdthai under Chiang Rai Primary Educational 
Service Area Office 3 and 3) to find the guidelines on a new paradigm of academic administration in the New Normal of 
school administrators in the schools’ network group in Terdthai under Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 3. The study population and the sample group consisted of 186 people from administrators, head of academic 
affairs, and teachers in the schools’ network group in Terdthai under Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 3. Tools used in research were questionnaires, interviews and group conversations. Statistical analysis was an 



average (x ̅), standard deviation (SD), Priority Needs Index: PNI, Frequency (f) and Content Analysis. The results reveal 
that: A new Paradigm of academic administration in the New Normal of school administrators in the schools’ network 
group in Terdthai under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 were 1) the course management school: 
the stakeholders have participated in planning, teaching and learning activities follow school courses agreeably and 
flexibly to current situation 2) teaching and learning management: the administrator assign a teacher to arrange learning 
management plan in all learning subject groups covering indicator and skill, and competency-based learning 3) the 
development of media innovation and technology: school administrator analysis necessity in media technology for 
managing learning, personnel appointment who are responsible to the development of media innovation and technology, 
and keep documents and pieces of evidence about to the development of media innovation and technology systematically 
4) measurement and evaluation: school is planned, analyzed academic achievement and let the results to improve learning 
management, and use multi- measurement and assessment methods suitable for learner and situation 5) education 
supervision: school administrator has authentically systematic supervision plan, structure organization of academic affair 
supporting flexible Internal Quality Assurance System, and apply assessment results to improve to be more efficient 
 

Keyword: Development of academic leadership, digital Age, academic administration 

 

บทน า 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าหรือโควดิ – 19 ท่ีเกิดข้ึนในปัจจยัส่งผลใหน้กัเรียนไทยกวา่ 15 ลา้น
คนตอ้งหยดุเรียนไปจนถึงเดือนกรกฎาคม หมายความวา่ นกัเรียนไทยจะไม่ไดเ้รียนเป็นเวลาถึงหน่ึงในสามของปีการศึกษา 
แมก้ระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายท่ีจะยกเลิกวนัหยดุเพ่ือชดเชยเวลาเรียนท่ีหายไป แต่การขาดเรียนสะสมก็ยอ่ม
ส่งผลกระทบต่อตวันกัเรียนในระยะยาวและเม่ือถึงเวลานั้น ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงทุกหน่วยงาน
ของไทยจะตอ้งด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือลดผลกระทบเชิงลบท่ีจะเกิดข้ึนกับเยาวชนของชาติเหล่าน้ีไม่เช่นนั้นแลว้
ประเทศไทยอาจไดรั้บผลกระทบเชิงลบอยา่งมหาศาลในอนาคต โรคโควิด – 19 ถือเป็นวิกฤติท่ีทัว่โลกต่างเผชิญอยู่ใน
ขณะน้ี  รัฐบาลทุกประเทศพึงรับฟังมุมมองและความคิดเห็นของบุคลากรทางการแพทยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญดา้นสาธารณสุขเป็น
ส าคญัในการรับมือ และเตรียมมาตรการลดการแพร่ระบาดในกลุ่มประชาชนไดอ้ยา่งรัดกมุและเหมาะสม (กรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข, 2563) ซ่ึงบางคร้ังบางมาตรการอาจสร้างผลกระทบต่อสังคมในดา้นอ่ืนๆ อาทิ ผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาซ่ึงอาจกลายเป็นหน่ึงในวิกฤติท่ีร้ายแรงท่ีสุดต่อจากน้ีก็เป็นได ้โดยในส่วนของภาคการศึกษาเอง ก็ไดมี้ขอ้ก าหนด
และมาตรการต่าง ๆ ท่ีเป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการภายในสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นความปกติใหม่ (New Normal) ของ
การจดัการศึกษา  

ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตอยา่งใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต อนัเน่ืองจากมีบางส่ิงมา
กระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบติัท่ีคนในสังคมคุน้เคยอยา่งเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหนา้ได ้ตอ้งเปล่ียนแปลง
ไปสู่วถีิใหม่ภายใตห้ลกัมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุน้เคยรูปแบบวิถีชีวิตใหม่น้ี ประกอบดว้ยวธีิคิด วธีิเรียนรู้ วิธีส่ือสาร วิธีปฏิบติั 
และการจดัการ การใชชี้วิตแบบใหม่เกิดข้ึน หลงัจากเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งใหญ่หลวงและรุนแรงอยา่งใดอยา่งหน่ึง ท า
ให้มนุษยต์อ้งปรับตวัเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้ งเดิมหรือหวนหาถึงอดีตในช่วงหลงัวิกฤติ
เศรษฐกิจถดถอยทัว่โลกในช่วงตน้คริสตศ์ตวรรษท่ี 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงในระบบเศรษฐกิจคร้ัง
ใหญ่ การจดัการบางอยา่งซ่ึงแต่เดิมเคยถูกมองวา่ผิดปกติไดก้ลบักลายมาเป็นส่ิงท่ีพบเห็นกนัไดท้ัว่ไป และถูกน ามาใชใ้น



บริบทอ่ืน ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือส่ือสารและท าความเขา้ใจถึงสภาวะการเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศ เช่น 
อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนและความเปล่ียนแปลงของฤดูกาลส่วน "New Normal" ในบริบทสถานการณ์ การแพร่ระบาดของ “โควดิ – 
19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายไดว้า่เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจาย
ไปในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ผูค้นเจ็บป่วยและลม้ตายจ านวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียอยา่งใหญ่หลวงอีกคร้ังหน่ึงของ
มนุษยชาติ มนุษยจึ์งจ าเป็นตอ้งป้องกนัตนเองเพ่ือใหมี้ชีวิตรอด ดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการด ารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถี
เดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพ่ือใหป้ลอดภยัจากการติดเช้ือควบคู่ไปกบัความพยายามรักษาและฟ้ืนฟู
ศกัยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรคส์ร้างส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสยัทศัน์ 
วธีิการจดัการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยท ามาเป็นกิจวตัร ความคุน้เคยอนัเป็นปกติมาแต่เดิม ในหลายมิติ ทั้งในดา้นอาหาร 
การแต่งกาย การรักษาสุขอนามยั การศึกษาเล่าเรียน การส่ือสารการท าธุรกิจ ฯลฯ ซ่ึงส่ิงใหม่เหล่าน้ีไดก้ลายเป็นความปกติ
ใหม่ จนในท่ีสุดเม่ือเวลาผา่นไปก็ท าให้เกิดความคุน้ชินก็จะกลายเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติปกติของคนในสงัคม (สุภาภรณ์ 
พรหมบุตร, 2563)  

ในส่วนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดป้ระกาศนโยบายและแนวปฏิบติั พร้อมทั้งจดัตั้งคณะท างานด าเนินการป้องกนัการแพร่
ระบาดของโรคโควิด – 19 ในแต่ละโรงเรียนของตน อีกทั้งยงัไดด้ าเนินการอยา่งเคร่งครัดตามยคุ New Normal ซ่ึงผูบ้ริหาร
แต่ละคนไดมี้การบริหารงานวิชาการ มีความสามารถ  ในการน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงงานดา้นวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารและจดัการศึกษา 
ในสถานศึกษา ผูน้ าตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจขอบข่ายเน้ือหา และหลกัการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซ้ึงเก่ียวกับ
ขอบข่ายงานวิชาการ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายในดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

จากสถานการณ์หลกัจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่าหรือโควดิ – 19 ท่ีเกิดส่งผลให้ผูบ้ริหารหลายโรงเรียน
มีการบริหารงานวิชาการและแนวทางในการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต่างออกไปจากสถานการณ์เดิมหรือยคุเดิม ถือเป็น
กระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพ่ือหาแนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

ประโยชน์ของการศึกษา 

1. ดา้นความรู้ 
ไดท้ราบปัญหาและแนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2. ดา้นการน าไปใช ้
สามารถน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย และโรงเรียนใกลเ้คียงท่ีมีบริบทคลา้ยคลึงกนัทุกโรงเรียนของ
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 



ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
1.1  ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
1.3  ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
1.4  ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
1.5  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

2. แหล่งขอ้มูล 
2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาเทอดไทย 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง  
3. ด้านพ้ืนท่ี  โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
4. ดา้นระยะเวลา ปีการศึกษา 2564  

วธีิการด าเนินการวจัิย (เขียนคร่ึงหน้า) 

1.  วธีิการด าเนินการวจิยั 
ในขั้นตอนน้ีไดใ้ชว้ธีิการด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

2.  แหล่งขอ้มูล (Resource) 
กลุ่มเป้าหมายการร่วมประชุมสนทนากลุ่ม(Focus Group)เพื่อหาแนวทางของกระบวนทัศน์ใหม่ในการ

บริหารงานวิชาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 9 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง 

3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  
3.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชก้ารประชุมแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) เก่ียวกบัหา

แนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่ม
เครือข่ายเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3.2  การสร้างเคร่ืองมือมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
3.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.2.2 จดัท าร่างหัวขอ้ประเด็นการสนทนา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่มแก่กลุ่มเป้าหมาย 

โดยสร้างประเด็นการสนทนาใหค้รอบคลุมขอบเขตการวจิยั  
3.3  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

3.3.1 น าร่างประเด็นการสนทนากลุ่มท่ีร่างข้ึน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและ
เหมาะสม ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือความสมบูรณ์ของเน้ือหา รวมทั้งใชเ้น้ือหาท่ีเหมาะสม 

3.3.2  น าร่างประเด็นการสนทนากลุ่มฉบบัท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
แลว้สอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะผูเ้ช่ียวชาญ  

4.  วธีิการเก็บขอ้มูล 



4.1  ผูว้ิจยัท าหนังสือไปยงัผูอ้  านวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการเขา้ร่วม
สนทนากลุ่ม  เพ่ือหาแนวทางของกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และนัด
หมายวนัเวลาในการสนทนากลุ่ม 

4.2  วางแผนการจดัการสนทนากลุ่ม 
4.3  ด าเนินการสนทนากลุ่มตามแผนท่ีก าหนดไว ้

5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
การวิเคราะห์จากการสนทนากลุ่มโดยแปลความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลดิบในการสนทนากลุ่ม การ

ตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของการวิเคราะห์และรายงานผลใชก้ารบนัทึกเสียงและวีดีโอ  แลว้สรุปสังเคราะห์เป็น
ความเรียง เพื่อจดัท าเป็นหาแนวทางของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

สรุปผลการวจัิย  

ผลการศึกษาแนวทางของกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผูศึ้กษาได้ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาเทอดไทย  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) แนวทางดา้นการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) แนวทางด้านการจัดการเรียนการสอน 3) แนวทางด้านการพัฒนาใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี               
4) แนวทางดา้นการวดัผลและประเมินผล และ 5) แนวทางดา้นการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี  

1. ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
กระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน กลุ่ม

เครือข่ายเทอดไทย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยใช้กระบวนการบริหารวิชาการในยุคความปกติใหม่ คือ การมีวิสัยทัศน์ มีการวางกลยุทธ์ มีศักยภาพเพื่อน าการ
ปรับเปล่ียน และมีการควบคุมตนเอง/การด ารงตน ซ่ึงมีการด าเนินการดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษาเพราะการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
จะประสบผลส าเร็จได้ดว้ยดี จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่าย ทั้ งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน บิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน ควรมีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมการในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และท าให้การด าเนินการพฒันาหลกัสูตรส าเร็จลุล่วงดว้ยดี มีการ
ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เช่น ควรด าเนินการพฒันาหลกัสูตรตาม
บริบทของโรงเรียน ควรมีการตรวจสอบการพฒันาหลกัสูตร และวิเคราะห์ผลการตรวจสอบการพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน เพ่ือหาแนวทางแกปั้ญหาให้โรงเรียนโดยให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม มีการตรวจสอบและประเมินการพฒันา
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา เพื่อท่ีจะสามารถน า
ผลการประเมินใชเ้ป็นแนวทางทางการปรับปรุงหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตรต่อไป 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 



ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยให้ชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียน โดยครูควรมีความความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการ
ก าหนดจุดหมายของหลักสูตร ก าหนดเน้ือหาสาระ การน าหลักสูตรไปใช้การประเมินหลักสูตร และการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกนั 
และส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการเรียน เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันของทุกฝ่าย ตั้ งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผนการ
ด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา ดลอดจนการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผล เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา
ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนเพ่ือสนับสนุนคา้น
การจดัการเรียนรู้ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือใหเ้กิดทกัษะ ความเขา้ใจ และแรงจูงใจในการ
เรียนของผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูมีการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริงและวิเคราะห์ผลการเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ เพราะการพฒันาคุณภาพการศึกษาควรมีการพฒันาคุณภาพของหอ้งเรียนและผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
โดยการจัดการศึกษาท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ห้องเรียนและการเรียนออนไลน์ตอ้งเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีส่ือเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั การจดัการเรียนการสอนของครูทั้งในโรงเรียนและระบบออนไลน์ ส่ิงท่ีตอ้งมี คือ การเตรียมการสอน แผนการ
จดัการจดัการเรียนรู้ การด าเนินการสอน การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน บุคลิกของครู การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง น าผลการประเมินท่ีไวม้าปรับปรุง เพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด และมีการควบคุม ตรวจสอบ การ
จดักิจกรรมการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาโดยมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินการติดตามตรวจสอบ และนิเทศการจดัการเรียนการสอนตามงานท่ีไห้มอบหมายของแต่ละบุคคล ร่วมกนัวเิคราะห์ 
น าผลการด าเนินการประเมินในหน้าท่ีงานของแต่ละบุคคลท่ีได้รับมอบหมายมาปรับปรุงพฒันาต่อไปโดยค านึงถึง
สภาวการณ์ในขณะนั้น 

3. ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู้โดยมีการ

ประชุมเพื่อการผลิต จดัหา พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ืองและด าเนินงานทุก ๆ ขั้นตอนใหเ้ป็นไป
ตามสถานการณ์ปัจจุบนั มีการประชุมและวางแผนกบัคณะครูในการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย 
เพ่ือใชใ้นการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ แต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม 
ตรวจสอบให้ชดัเจน เพ่ือน าผลในการประเมินมาปรับปรุงพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ร่วมกนัด าเนินการจดัหาส่ือ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และเหมาะสมเพ่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ก าหนดนโยบายและวางแผนในการจัดหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีโดยมีสถานศึกพาจัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครูใน สถานศึกษา เพ่ือสร้างความเขา้ใจในการพฒันาและส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ โดย
จดัให้มีศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา มีการก าหนดและท าสมุดยืมส่ือหรือมีการจดัท าระบบ
ส่ือภายในเครือข่ายการศึกษา เพ่ือให้สะดวกต่อการก ากับติดตามการใช้ส่ือและจัดหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา เพื่อให้เพียงพอและเหมาะสมกบัสถานศึกษาท่ีน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนรวมทั้งเก็บรักษาเอกสารและ
หลกัฐานในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั คิดตาม จะคิดตาม
ตรวจสอบการปฏิบติังานตามการพฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อน าไปพฒันาปรับปรุงมีการก ากบั ติดตาม 
ประเมินผล การผลิต จดัหา ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง และด าเนินงานทุก ๆ ขั้นตอนใหเ้ป็นปัจจุบนั 



4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน าผลมาปรับปรุงการจดัการ

เรียนรู้และตดัสินผลการเรียน ซ่ึงสถานศึกษาควรมีการประชุมครูเพ่ือร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาผลการเรียนของนกัเรียนเพ่ือหา
แนวทางช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล มีการประชุมช้ีแจงกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ วิธีการวดัผลและประเมินผลการเรียนของ
นกัเรียนตามหลกัสูตรท่ีก าหนดวางแผนค าเนินการวดัผลและประเมินผล อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ครูมีความรู้เก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง มีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการจดัท าขอ้สอบ และ
ข้อสอบนั้ นจะต้องสามารถวดัได้ครอบคลุมทุกตัวช้ีวดั รวมถึงทักษะและสมรรถนะชองผูเ้รียน โดยมีการทดสอบท่ี
หลากหลายไม่เพียงแต่เป็นขอ้สอบท่ีเป็นกระดาษเพียงเท่านั้น ดงันั้นการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ควรมีการ
ก าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้ ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการวดัและประเมินผล มีคณะกรรมการก ากบั
ติดตาม ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลนิเทศ งานวชิาการและการเรียนการสอนมีความเหมาะสม ครอบคลุมและสอด
กลอ้งกบัมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษามากนอ้ยเพียงใด ตามหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลในสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมาย 
แต่งตั้ งคณะกรรมการก ากบั ติดตาม จะตรวจสอบการด าเนิน ตามแผนงานท่ีก าหนดไวด้า้นการวดัผลและประเมินผล มี
ผูรั้บผิดชอบในการวดัผล ประเมินผลการจดัการเรียนรู้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ควรมีการจดัระบบการวดัผลประเมินผลตาม
สภาพจริง และมีการวดัผลประเมินผลโดยผูบ้ริหาร ครู ผูป้กดรอง มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินผลคะแนนของ
นักเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการวดัประเมินผลการเรียนควร
ประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่ายไม่ใช่เฉพาะแค่ผูส้อนเท่านั้น แต่ควรรวมถึงผูป้กครอง เพ่ือนร่วมชั้นและตวัผูเ้รียนเอง เพราะ
จะช่วยใหรั้บทราบขอ้มูลจากมุมมองท่ีแตกต่าง และหลากหลายจากบุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน จึงยอ่มดีกวา่ขอ้มูล
จากผูส้อนเพียงฝ่ายเดียว ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้คน้การวดัผลและประเมินผลและน ามาใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง การวเิคราะห์ 
ควบคุมขดัท ารายงานผลการปฏิบติังานโดยใชข้อ้มูลจากการรายงาน ติดตาม วดัผลประเมินผลขอ้สอบอย่างมีมาตรฐาน 
ดงันั้นควรมีการก ากบั นิทศ คิดตามการค าเนินงาน เพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีตั้งไว ้น าผลการด าเนินงานในแต่
ตะการวดัผลประเมินผล มาปรับปรุงพฒันา หากพบวา่การวดัผลประเมินผล ไม่เป็นไปตามเป็นเป้าหมาย ให้หาสาเหตุท่ีเกิด 
แลว้ระบุไวใ้นขดัเสนอแนะ และในปีถดัไปจะน าไปปรับปรุงและพฒันาหรือปรับรูปแบบการวดัผลประเมินผล เพ่ิมเติมใหมี้
ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ เพราะการนิเทศการศึกษาควรมี

การวางแผนการด าเนินงาน มีขั้นตอนในการปฏิบติังาน ถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างานมีความเป็นประชาธิปไตย มี
การด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ มีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน สร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน 
สร้างความผกูพนัและความมัน่คงต่องานรวมทั้งพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในวชิาชีพของตนเอง
พร้อมท่ีจะรับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัประชุมวางแผน จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผล กระบวนการนิเทศการศึกษา โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้ มีการก ากับ นิเทศติดตาม และ
ประเมินผล โดยทั้ งกระบวนการนิเทศตอ้งมีการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ในสถานศึกษา มีการจดัระบบโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงันั้นควรมีการจดัโครงสร้างการบริหาร
จดัการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน ทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดแนวทางให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะและแต่งตั้ งคณะบุคคลท าการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพ
การศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวชิาการไดแ้ก่ การพฒันาลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน แประเมินผลการเรียนการสอน ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการนิเทศ



อยา่งถูกตอ้งตรงประเด็น มีระบบและขั้นตอนท่ีชดัเจนในกระบวนการนิเทศและกระบวนการนิเทศตอ้งเกิดจากความร่วมมือ
ของคณะครูทุกคนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นโรงเรียน และการนิเทศตอ้งเป็นไปเพ่ือการพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครู
ไม่ว่าจะเป็นการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน หรือการเรียนออนแฮนด์ หรือการเรียนออนไลน์ในระบบก็ตาม โดย
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและทัว่ถึงดงันั้นสถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ
ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือการพฒันาทางวิชาการจะ ไดมี้ทิศทางพฒันางานวิชาการอยา่งชดัเจน และไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลอ้งกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก สร้างเคร่ืองมือวดัผลและ
ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัการวดัผลประเมินผลอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นปัจจุบนัและสามารถปรับเปล่ียนได้
ตามสภาพการณ์ ประเมินผลและสรุปผลเพื่อการตดัสินใจถึงผลท่ีจะไดรั้บจากโครงการนิทศภายในสถานศึกษาและน าผล
การนิเทศในการปฏิบติังานในแต่ละกลุ่มงาน ฝ่ายงานในการวดัผลประเมินผล มาปรับปรุงพฒันาเพ่ือให้การนิทศการศึกษา 
ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

อภิปรายผล 

กระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานวิชาการในยุคความปกติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
กลุ่มเครือข่ายเทอดไทย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 1) ด้านการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึง
สออดคลอ้งและยืดหยุน่เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูมีการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมตวัช้ีวดัตามมาตรฐานและทกัษะ สมรรถนะของผูเ้รียน 3) 
ดา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
เพ่ือการจดัการเรียนรู้ มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ก าหนดนโยบายและ
วางแผนในการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี และมีการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานในการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล สถานศึกษามีการวางแผน ศึกษา 
วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและน าผลมาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และตดัสินผลการเรียนอยา่งหลากหลายเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและสภาวการณ์ 5) ดา้นนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศอยา่งเป็นระบบตามสภาพจริง 
มีการจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานวิชาการให้รองรับการจัดระบบการประกนัภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ยดืหยุน่ และน าผลการประเมินมาปรับปรุง เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้
1.1. จากผลการศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตร พบวา่ มีความตอ้งการวางแผนการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ร่วมกนัในยคุความปกติใหม่ ดงันั้น โรงเรียนจึงควรมีแผนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ แก่
บุคลากร โดยใชก้ระบวนการบริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่ ในการด าเนินงาน 

1.2. จากผลการศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน พบวา่ ครูควรมีการวเิคราะห์แผนการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาและผูเ้รียน รวมถึงสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีวสัดุครุภณัฑอ์ านวยความสะดวก
อยา่งเพียงพอ ดงันั้น สถานศึกษาควรแต่งตั้งบุคลากรในการรับผดิชอบงาน และวางแผนการใชง้บประมาณใหเ้พียงพอต่อ
การจดัหาวสัดุครุภณัฑ ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชก้ระบวนการบริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่ 



1.3. จากผลการศึกษาคา้นการพฒันาใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีพบวา่ สถานศึกษาควรมีการประชุมเพ่ือ
ก าหนดการก ากบัติดตาม ประเมินผล การผลิต จดัหา พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มี
การจดัสรรงบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหคุ้ม้ค่า ดงันั้น ผูบ้ริหารควรวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งรัดกมุ มีการระคม
ทรัพยากรในการบริหารงาน จดัหาส่ือและวสัดุอุปกรณ์ใหค้รอบคลุมการสอนของครูผา่นกระบวนการบริหารวชิาการในยคุ
ความปกติใหม่ 

1.4. จากผลการศึกษาดา้นการวดัผลประเมินผล พบวา่ สถานศึกษามีการประชุมครูเพ่ือร่วมกนัแตข่าดการวเิคราะห์
ปัญหาผลการเรียนของนกัเรียนเพ่ือหาแนวทางช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคลดงันั้น ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัประชุม
ทบทวน กฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์วธีิการ วดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียนตามหลกัสูตร เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวดัและประเมินผลท่ีถกูตอ้งโดยใชก้ระบวนการบริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่ 

1.5. จากผลการศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ สถานศึกษามีการด าเนินงานอยา่งสร้างสรรค ์มีการแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนแมใ้นสถานการณ์ท่ียากล าบาก การสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานใหดี้ข้ึนสร้างความ
ผกูพนัและความมัน่คงต่องาน รวมทั้งพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครูใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจในวชิาชีพของตนเองพร้อมท่ีจะ
รับการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการนิเทศการศึกษาทั้งการนิเทศการสอนของครู รวมถึงการ
นิเทศภายในสถานศึกษาครอบคลุมงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน เพ่ือท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป โดยใช้
กระบวนการบริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่ 

2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
2.1. จากสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย พบวา่มีความตอ้งการ

วางแผนการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาร่วมกนั ดงันั้นควรมีการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่าย เพราะหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นงานท่ีส าคญั 

2.2. จากเหตแุละปัจจยัของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย พบวา่ดา้นบุคลากร 
เป็นปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการโรงเรียนท่ีมีบริบทคลา้ยกนั ดงันั้นควรมีการศึกษาการบริหารงานวชิาการท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศึกมา ของกลุ่มโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย 

2.3. จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเทอดไทย พบวา่ กระบวนการ
บริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่ส่งผลต่อกระบวนทศัน์ในการบริหารงานวชิาการในยคุความปกติใหม่ในโรงเรียน
บริบทเดียวกนั ดงันั้นควรมีน ากระบวนการบริหารวชิาการในยคุความปกติใหม่มาใชก้บัการบริหารงาน ฝ่ายงานวชิาการใน
โรงเรียนท่ีมีบริบทเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนั  
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