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บทคัดย่อ  
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้
ระหว่างปฏิบัติราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ี ผูอ้  านวยการและเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานบริหารบุคคลใน
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูพ่ีเล้ียง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี คือ แบบสังเคราะห์ผลการประเมิน และ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละ 
และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ผลคะแนนการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเข้มระหว่างปฏิบัติราชการใน
ต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 หมวดท่ีมีผลการประเมินทั้ง 4 คร้ัง 
มากท่ีสุด คือหมวดท่ี 5 ทักษะการใช้ภาษและเทคโนโลยี รองลงมาคือ หมวดท่ี 1 วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และหมวดท่ีมีผลการประเมินทั้ง 4 คร้ัง นอ้ยท่ีสุด คือ หมวดท่ี 2 การจดัการเรียนการสอน  
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 2. แนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถแยกได ้5 หมวด ตามหลกัสูตรการเตรียม
ความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ต าแหน่งครูผูช่้วย และมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบคือ หลกัการพฒันาครูผูช่้วย 
กระบวนการพฒันาครูผูช่้วย วิธีการพฒันาครูผูช่้วย กลไกในการพฒันาครูผูช่้วย 
ค าส าคญั : การเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้, ครูผูช่้วย 
 
Abstract  

 
 This research aimed to study Guidelines for intensive preparation and development during government 

service of assistant teacher Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The population used 
in this research were the director and the deputy director of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, 
The director of Personnel Administration Group  and the officer of Personnel Administration Group in Chiang Rai 
Primary Educational Service Area Office 3, The school director and the associate teacher. The instrument for 
collecting data was from A synthetic evaluation form and an interview form. Data analysis by percentage and 
Content Analysis 

The research results were found as follows;  
1. Assessment scores for intensive preparation and development during government service in the position 

of assistant teacher Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, the category with the highest 
results of all 4 assessments was Section 5; Language Skills and Technology, followed by Section 1; Moral 
Discipline, Ethics and Professional Ethics. and the section with the least results of all 4 assessments was Section;2 
Teaching and Learning Management. 

2. Guidelines for intensive preparation and development during government service in the position of 
assistant teacher Under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3, There divided into 5 categories 
according to the curriculum of preparation and intensive development, assistant teacher position and has 4 
components which are Principles of Teacher Assistant Development, Assistant Teacher Development Process, How 
to develop an assistant teacher and Mechanisms for the development of assistant teachers. 

Keywords:  intensive preparation and development, Assistant Teachers 
 

บทน า   
  
 การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกลไกท่ีส าคญัย่ิงในการน าประเทศเขา้สู่สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 และ
เป็นประเด็นหลกัท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 การเตรียมความพร้อมก าลงัคนทั้ง
ดา้นความรู้ทกัษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นให้สามารถปรับตวัและรู้เท่าทนัต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีพลวตั 
และการแข่งขนัอย่างเสรีและไร้พรมแดน จึงเป็นความส าคญัจ าเป็นเร่งด่วนท่ีประเทศตอ้งเร่งด าเนินการเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพของคนทุกช่วงวยัจึงเป็นพนัธกิจส าคญัร่วมกนั
ของรัฐและทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ทั้งในการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา มาตรฐานการศึกษาการพฒันา



3 
 

 

 

หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ส่ือ แหล่งเรียนรู้และการวดัและประเมินผลของผูเ้รียนในทุกระดบัการศึกษา ทุก
กลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวยั เพื่อสร้างและพฒันาพลเมืองท่ีมีคุณภาพมีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคส์ามารถศึกษา เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจ เพื่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคม และการปรับปรุงระบบการผลิต
และพฒันาครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดบัและประเภทการศึกษาเพื่อให้ไดค้รูดีมีความรู้ทกัษะ 
และความสามารถในการจดัการเรียนการสอน และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูเขา้สู่ระบบการศึกษาของประเทศ
ในการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศกัยภาพของแต่ละบุคคลต่อไป (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 
1)  
  กระบวนการวิธีการในการพฒันาครูจึงมีความส าคัญมากท่ีจะน าไปใช้ในการพฒันาครู ซ่ึงต่างมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครูแตกต่างกนัไป เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและช่วยให้ครูไดพ้ฒันาการ
สอนไดอ้ยา่งย ัง่ยืนนัน่ สามารถท าให้ครูเกิดความรู้ ทกัษะ และสามารถน าความรู้ไปใชใ้ห้เกิดผลในทางปฏิบติัได ้ 
 จากการประเมินผลการปฏิบติังานของครูพบว่ากลุ่มครูท่ีมีความตอ้งการในการพฒันาดา้นสมรรถนะการ 
จดัการเรียนรู้และการจดัการชั้นเรียนส่วนใหญ่เป็นครูในต าแหน่งครูผูช่้วยซ่ึงบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครู
และบุคคลากรทางการศึกษา ตามพระราชบัญญติัระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
ก าหนดให้ผูไ้ดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่ง ครู
ผูช่้วย ตอ้งเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเขม้ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด เป็นเวลาไม่น้อยกว่า
สองปี โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นผูส่้งเสริมสนับสนุน เขา้รับราชการใหม่ซ่ึงอยู่ในระยะท่ีตอ้งมีการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (สุวดี อุปปินใจ, 2562 น. 4) จึงท าให้ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะท าการวิจยัเพื่อ
ศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3โดยหน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง คือ โรงเรียน หน่วยงาน
ตน้สังกดัไดแ้ก่ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีบริการวิชาการดา้นวิชาการและการศึกษาในทอ้งถ่ินคอื 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3   
 

วัตถุประสงค์   
 1. เพื่อศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่ง
ครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ประโยชน์ของการศึกษา   
 1. ดา้นความรู้ ผูวิ้จยัไดท้ราบถึงผลการประเมินในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ระหว่าง
ปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมีผลการ
ประเมินอยูใ่นระหว่างปี 2562 -2564 และไดแ้นวทางในการพฒันาครูผูช่้วยท่ีจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมและการ
พฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 
 2. ดา้นการน าไปใช ้ ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัไปใชเ้ป็น
แนวทางด าเนินการในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วยให้
สามรถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ขอบเขตดา้นประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูอ้  านวยการ
เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีบริหารและพฒันาบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูพ่ีเล้ียง รวมจ านวน 7 คน 
 2. ขอบเขตของเน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ผลการประเมินในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่าง
เขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย หลกัสูตรการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเขม้ระหว่างปฏิบติั
ราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย แนวทางการพฒันาครูท่ีช่วยให้ครูสามารถพฒันาทกัษะและประสบการณ์เพื่อน าไปใช้
ในการปฏิบติังาน 
 

วิธีด าเนินการ  
 ผูวิ้จยัแบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเข้มต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การสังเคราะห์ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและ
การพฒันาอย่างเข้มต าแหน่งครูผู้ช่วย 

 เป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสรุปผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่ง
เขม้ต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมีผลการประเมิน ภายในปี 
2562 -  2564 

 เคร่ืองมือท่ีผูวิ้จยัใชเ้ป็นแบบสังเคราะห์ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเขม้ ต าแหน่ง 
ครูผูช่้วย ท่ีจดัท าขึ้นซ่ึงไดม้าจากแบบสรุปผลการประเมินท่ีส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา จดัท าขึ้นส าหรับประเมินครูผูช่้วยในดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ และบุคลิกลกัษณะในการปฏิบติัวิชาชีพ ทั้งการ
ปฏิบติัตนและการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพครู  

วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อส่งจดหมายอย่างเป็นทางการ
ในการขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3  จากนั้นเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ต าแหน่ง ครูผูช่้วย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมีผลการประเมิน ภายในปี 2562 -  2564 น าผลสรุปการ
ประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย ของประชากรท่ีรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดมา
รวมกนั จดัหมวดหมู่  บนัทึกไว ้และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ภายในปี 2562 -  2564 เพื่อหารายการประเมินท่ีครูผูช่้วยควร
ไดรั้บการพฒันา จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าร้อยละของแต่ละดา้นจากแบบสรุปผลการประเมินการเตรียมความ
พร้อมและพฒันาอย่างเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมีผลการ
ประเมินอยูภ่ายในปี 2562 -2564 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอย่างเข้มระหว่างปฏิบัติราชการใน
ต าแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 กลุ่มเป้าหมายคือ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 1 คน 
ผูอ้  านวยการหรือหัวหน้าฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีบริหารและพฒันาบุคคลากรในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 3 จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี จ านวน 2 คน ครูพ่ีเล้ียง จ านวน 2 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Protocol) เพื่อศึกษา 
และเสนอแนะแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 สถานภาพ
ทัว่ไป ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดมีวตัถุประสงคเ์พื่อหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันา
อย่างเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย โดยแนวค าถามในการสัมภาษณ์ เป็นเคร่ืองมือท่ีผูท้  าการวิจยั
สร้างขึ้นเองโดยการศึกษาประเด็นค าถาม จากผลการสังเคราะห์ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันา
อย่างเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย ท่ีมีคะแนนนอ้ยท่ีสุดในทั้ง 5 หมวด เพ่ือหาแนวทางในการเตรียมความพร้อมและพฒันา
อย่างเข้มระหว่างปฏิบัติราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบคือ หลกัการพฒันาครู 
กระบวนการพฒันาครู วิธีการพฒันาครู และ กลไกการพฒันาครู ของครูผูช่้วยสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  

 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์จากมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงราย จากนั้นด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้มีการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยน าขอ้มูลท่ีน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการถอดเทปท่ีมี
ความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนัมาไวก้ลุ่มเดียวกนัเพื่อเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดน้ ามาจ าแนกและจดัหมวดหมู่ออกให้
เป็นระบบ จากนั้นสรุปแนวคิด และเขียนรายงานผลขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในรูปแบบพรรณนา 
 

สรุปผลการวิจัย   
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมีผลการประเมิน ภายในปี 2562 -  2564 ดา้นท่ีมีผล
การประเมินทั้ง 4 คร้ัง มากท่ีสุด คือหมวดท่ี 5 ทกัษะการใชภ้าษและเทคโนโลยี รองลงมาคือ หมวดท่ี 1 วินยัคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมวดท่ี 3 การบริหารจดัการชั้นเรียน และหมวดท่ี 4 การมีส่วนร่วมการพฒันาใน
สถานศึกษาและชุมชน หมวดท่ีมีผลการประเมินทั้ง 4 คร้ัง นอ้ยท่ีสุด คือ หมวดท่ี 2 การจดัการเรียนการสอน  
 2. แนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูวิ้จยัไดส้รุปสาระส าคญัดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 หลกัการพฒันาครูผูช่้วย ควรใชห้ลกัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 หมวดท่ี 1 วินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ใชห้ลกัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 หมวดท่ี 2 การจดัการเรียนการสอน 
  2.1 หลกัการการมีส่วนร่วม  
  2.2 หลกัการพฒันาครูท่ีมุ่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 หมวดท่ี 3 การบริหารจดัการชั้นเรียน 
  3.1 หลกัการการมีส่วนร่วม  
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  3.2 หลกัการพฒันาตนเองท่ีเป็นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 หมวดท่ี 4 การมีส่วนร่วมการพฒันาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4.1 หลกัการการมีส่วนร่วม  
  4.2 หลกัการพฒันาตนเองตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  
 หมวดท่ี 5 ทกัษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยีดิจิทลั 
  ใชห้ลกัการพฒันาตนเองตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 2 กระบวนการพฒันาครูผูช่้วย 
 จากขอ้คดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิสามารถสรุปไดว่้า หลกัสูตรการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่ง
เขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย ทั้ง 5 หมวด ควรใชก้ระบวนการพฒันาครูผูช่้วย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นก่อนการพฒันาครูผูช่้วย 
  2.2 การวางแผนพฒันาครูผูช่้วย  
  2.3 การด าเนินการพฒันาครูผูช่้วยตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ 
  2.4 การประเมินผลการด าเนินการพฒันาครูผูช่้วย  
 องคป์ระกอบท่ี 3 วิธีการพฒันาครูผูช่้วย 
 จากขอ้คดิเห็นของผูท้รงคุณวุฒิสรุปไดว่้าวิธีการพฒันาครูผูช่้วยนั้น สามารถเลือกใชวิ้ธีการพฒันาครู
ผูช่้วยท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของงานท่ีตอ้งการพฒันา ไดแ้ก่ 
 หมวดท่ี 1 วินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  1.1 การอบรม ประชุม สัมมนา  
  1.2 การปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  
 หมวดท่ี 2 การจดัการเรียนการสอน 
  2.1 การอบรม ประชุม สัมมนา  
  2.2 ระบบครูพ่ีเล้ียง  
  2.3 การอภิปรายกลุ่มยอ่ย  
 หมวดท่ี 3 การบริหารจดัการชั้นเรียน 
  3.1 การอบรม ประชุม สัมมนา  
  3.2 การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
  3.3 ระบบครูพ่ีเล้ียง 
 หมวดท่ี 4 การมีส่วนร่วมการพฒันาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4.1 การอบรม ประชุม สัมมนา  
  4.2 การปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษา  
 หมวดท่ี 5 ทกัษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยีดิจิทลั 
  5.1 การอบรม ประชุม สัมมนา  
  5.2 การปฏิบติังานร่วมกบัหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  
 องคป์ระกอบท่ี 4 กลไกในการพฒันาครูผูช่้วย 
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 หน่วยงานท่ีควรเขา้มามีบทบาทในการพฒันาครูผูช่้วยในการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ 
ต าแหน่งครูผูช่้วยมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษา และเขตพ้ืนท่ี ซ่ึงมีบทบาทในการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่ง
เขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย แตกต่างกนัตามบริบทของงานท่ีตอ้งการพฒันา 
 1. สถานศึกษา ควรเป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม ก ากบัติดตาม ประเมินผลการท างาน ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัใหค้รู
ผูช่้วยไดพ้ฒันาตนเอง เพื่อให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและผา่นการประเมินผลการเตรียมความพร้อมและการพฒันา
อยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
 2. เขตพ้ืนท่ี ควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูช่้วยสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและผา่นการประเมินผลการเตรียม
ความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย  
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครู
ผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ซ่ึงมีผลการประเมิน ภายในปี 2562 -  2564 พบว่า ผลคะแนนการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่ง
เขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงมี
ผลการประเมิน ภายในปี 2562 -  2564 หมวดท่ีมีผลการประเมินทั้ง 4 คร้ัง นอ้ยท่ีสุด คือ หมวดท่ี 2 การจดัการเรียน
การสอน คิดเป็นร้อยละ 78.09 สืบเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูท่ีบรรจุเขา้มาอยูใ่นต าแหน่งครูผูช่้วย ยงัมีประสบการณ์
ในการท างานภายในสถานศึกษานอ้ย ไม่มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน จึงท าให้การประเมินในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนมีผลการประเมินต ่าท่ีสุด สืบเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูท่ีบรรจุเขา้มาอยูใ่นต าแหน่งครูผูช่้วย ยงัมี
ประสบการณ์ในการท างานภายในสถานศึกษานอ้ย ไม่มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน จึงท าให้การ
ประเมินในดา้นการจดัการเรียนการสอนมีผลการประเมินต ่าท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นคร  สุรพิน (2556) ท่ี
ศึกษาเร่ือง การวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาครูดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโรงเรียนบา้นกุด
แห่ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูส่วนใหญข่าดความรู้ความเขา้ใจ ใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และครูยงัยึดติดกบัการสอนแบบเดิม ๆ คือสอนโดยการอธิบายตาม
หนงัสือแบบเรียน เขียนบนกระดาน แลว้ให้ผูเ้รียนท า แบบฝึกหดั การเขียนแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน และการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ไม่หลากหลาย จึงไม่สามารถจดักิจกรรมการ เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพท าให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
 2. แนวทางในการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการในต าแหน่งครูผูช่้วย 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีดงัน้ี 
  2.1 ควรใชห้ลกัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ หลกัการการมีส่วนร่วม หลกัการพฒันาครูท่ี
มุ่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัการพฒันาตนเองตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและเป้าประสงคข์อง
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูผูช่้วยไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการเลือกรูปแบบในการพฒันาตนเองท่ีมุ่ง
ผลประโยชน์ตอ่ผูเ้รียน และพฒันาตนเองตามนโยบายของหน่วยงานและสถานศึกษา รวมทั้งพฒันาตนเองตา
มาตรฐานวิชาชีพท่ีคุรุสภาก าหนดไวเ้ช่นกนั ตนเอง ซ่ึงเป็นขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกบั มนพ  สกลศิลป์ศิริ และ ทวี
ชยั  บุญเติม. (2553) จากผลการวิจยัพบว่า  การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงในการ
ปฏิบติังานของครูท่ีดีขึ้น และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น กล่าวคือ ครูมีความเขา้ใจและตระหนกัในความส าคญัของการ
พฒันาตนเองและพฒันางานในหนา้ท่ีการจดัการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน ครูมีความรู้ความเขา้ใจที่ครอบคลุม
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ภารกิจและหนา้ท่ีครู รวมคุณภาพครูท่ีพึงประสงค ์ครูมีโอกาสเพ่ิมพูนและพฒันาตนเองในทุกดา้น ทั้งดา้นความรู้ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และดา้นความสามารถ/ทกัษะในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีดีและถูกตอ้ง 
สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาวิชาชีพของตนเองไดอ้ีกดว้ย และสอดคลอ้งกบั ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2560) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษาไดรั้บการพฒันา
สมรรถนะ ตามมาตรฐานมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั้งไดรั้บการพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและยทุธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น 
  2.2 การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย ควรใชก้ระบวนการพฒันาครูผูช่้วย 
4 ขั้นตอน กล่าวคือ 1) การประเมินความตอ้งการจ าเป็นก่อนการพฒันาครูผูช่้วยเพ่ือให้ทราบว่าครูผูช่้วยควรพฒันา
ตนเองดา้นใด 2) การวางแผนการพฒันา โดยน าผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นตนเองของครูผูช่้วยมาวางแผน
ด าเนินการ 3) การด าเนินการพฒันาครูผูช่้วยตามแผนท่ีวางไว ้4) การประเมินผลการด าเนินการพฒันาครูผูช่้วยโดย
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังานของครูผูช่้วย ซ่ึงเป็นขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกบั 
จอมพงศ ์ มงคลวานิช (2555, น. 131) ไดใ้ห้แนวคดิว่า การพฒันาครูเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีองคก์ารตอ้งด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง กระบวนการพฒันาครูมี 4 ขั้นตอนคือ 1. การหาความจ าเป็นในการพฒันาครูหรือการส ารวจความตอ้งการ
พฒันาครูเป็นการหาปัญหาขององคก์ารท่ีตอ้งแกไ้ขโดยการพฒันาทรัพยากรมนุษยซ่ึ์งสามารถท าไดโ้ดยวิเคราะห์
องคก์าร วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์บคุลากร 2. การวางแผนการพฒันาครูเป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการส ารวจตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาครูตามขอ้ 1 มาวางแผนด าเนินการโดยก าหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันาครู ก าหนดแผนการ
พฒันาครูท่ีจะเขา้สู่ต าแหน่งต่างๆ ก าหนดวิธีการพฒันา ก าหนดวิธีการประเมินหลงัการพฒันา 3. การด าเนินการ
พฒันาครูเป็นการด าเนินการพฒันาครูตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้4. การประเมินผลการพฒันาครูเป็นการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติัว่าเป็นไปตามแผนการพฒันาครูท่ีก าหนดไวห้รือไม่อย่างไร บรรจุวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวเ้พียงใด 
  2.3 การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย ควรเลือกใชวิ้ธีการพฒันาครูผูช่้วย
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบังานท่ีตอ้งการพฒันา เช่น การอบรม ประชุม สัมมนา การปฏิบติังานร่วมกบัองคก์ร
ภายนอกสถานศึกษา การใชร้ะบบครูพ่ีเล้ียง การอภิปรายกลุ่มยอ่ย การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การปฏิบติังาน
ร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกบั มงคล สุขเสริม (2552, น. 17-18) มีแนวคิด
ว่า ดา้นการฝึกอบรมสัมมนาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร เพื่อแกไ้ขการท างานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
เสริมสร้างสมรรถภาพในการท างานเพ่ือเตรียมบุคคลให้พร้อมท่ีจะไดรั้บต าแหน่งสูงขึ้น หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ในอนาคตและเพ่ือสร้างความเขา้ใจของการส่ือสารงาน และความร่วมมือกนัท างานใหดี้ขึ้น สอดคลอ้งกบั จินตนา 
ศรีสารคาม (อา้งอิงใน กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ, 2554, น. 31) ท่ีกล่าวว่า รูปแบบการพฒันาครูควรให้ครูมีส่วน
เก่ียวขอ้งในกระบวนการพฒันา เพราะการพฒันาจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ และทกัษะใหม่ๆ จะท าใหผู้ท่ี้เขา้มามีส่วน
ตอ้งมีการร่วมกนัศึกษาหาความรู้ และพฒันาทกัษะเพ่ิมเติมมีโอกาสในการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น ตลอดจนมีการตดัสินใจร่วมและผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าใหเ้กิดความรู้สึกการมีส่วนร่วมเป็น
เจา้ของและการมีพนัธะผกูพนัต่อการน าไปปฏิบติัให้บรรลุซ่ึงจะก่อประโยชน์ต่อการพฒันาในเร่ืองนั้นๆ ดว้ย และ
สอดคลอ้งกบั พิณสุดา  สิริรังศรี (2556, น. 80) ท่ีศึกษา เร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาระดบัการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงไดศึ้กษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศญ่ีปุ่ น พบว่า 
กฎหมายก าหนดให้ครูทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันาโดยแบ่งเป็น ครูบรรจใุหม่พฒันาตนเองภายใตก้ารนิเทศของครูพี่
เล้ียงและผูบ้ริหาร 



9 
 

 

 

  2.4 หน่วยงานท่ีควรเขา้มามีบทบาทในการพฒันาครูผูช่้วยในการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่ง
เขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วยมากท่ีสุด คอืสถานศึกษา และเขตพ้ืนท่ี กล่าวคือ สถานศึกษาควรเป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม 
ก ากบัติดตาม ประเมินผลการท างาน ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัให้ครูผูช่้วยไดพ้ฒันาตนเอง เพื่อให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ผา่นการประเมินผลการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ ต าแหน่งครูผูช่้วย และเขตพ้ืนท่ี ควรส่งเสริม 
สนบัสนุนให้ครูผูช่้วยสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและผา่นการประเมินผลการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ 
ต าแหน่งครูผูช่้วย ซ่ึงเป็นขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกบั ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ไดก้ าหนดกลไก
ขบัเคล่ือนระบบการพฒันาครูหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 1. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีหนา้ท่ีด าเนินการพฒันาครูตาม
นโยบายและโครงการหรือกิจกรรมท่ีก าหนดขึ้น โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเผยแพร่นวตักรรม เทคนิควิธีใหม่ การ
เพ่ิมพูนศกัยภาพเพ่ือใหค้รูมีสมรรถนะตามท่ีตอ้งการในแต่ละดา้นแต่ละเร่ืองตามนโยบายหน่วยงาน 2. สถานศึกษา 
มีหนา้ท่ีด าเนินการส่งครูเขา้รับการพฒันา ในโครงการต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานตน้สังกดั หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จดัขึ้น โดยมี
บางแห่งท่ีจะจดัการอบรมหรือการพฒันาครูเองเท่านั้นเน่ืองจากยงัไม่มีงบประมาณมากนกัในการด าเนินการ จึงท า
ให้สถานศึกษาหลายแห่งนิยมการส่งครูเขา้รับการพฒันาในโครงการท่ีหน่วยงานอืน่ ๆ จดั 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการประเมินการเตรียมความพร้อม
และการพฒันาอย่างเขม้ไปเพื่อพิจารณาจดัท าโครงการท่ีส่งเสริมให้ครูผูช่้วยสามารถพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียน
การสอนต่อไปได ้

 2.  สถานศึกษาควรศึกษากระบวนการนิเทศนกัเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 
ดา้นการวางแผนการนิเทศนกัเรียน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศนกัเรียน ดา้นการประเมินผลการนิเทศนกัเรียน ดา้นการปรับปรุง
แกไ้ขการนิเทศนักเรียน โดยในแต่ละดา้นมีการก าหนดแนวทางส าคญัในการพฒันาสมรรถนะครู เช่น การจดัท า
หลกัสูตรพฒันาสมรรถนะครู ดา้นการนิเทศนกัเรียนโดยเฉพาะ ความหลากหลายในการฝึกอบรมเสริมทกัษะต่าง  ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศนกัเรียน เป็นตน้ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการประเมินการเตรียมความ
พร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ไปเพื่อพิจารณาจดัท าโครงการท่ีส่งเสริมให้ครูผูช่้วยสามารถพฒันาทกัษะดา้นการ
จดัการเรียนการสอนต่อไปได ้
 2.  สถานศึกษา ควรส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูผูช่้วยไดพ้ฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการสอนเพ่ิม
มากขึ้น ดว้ยวิธีการพฒันาครูท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและเน้ือหาท่ีตอ้งการพฒันา 
 3.  ควรศึกษาผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอย่างเขม้ระหว่างปฏิบติัราชการใน
ต าแหน่งครูผูช่้วย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในรายดา้นให้ละเอียดขึ้น 
 4. ควรน าการวิจยัคร้ังน้ีไปศึกษาหาแนวทางในการพฒันาครูในต าแหน่งอ่ืนๆ ให้เกิดความหลากหลาย
มากขึ้น 
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